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Zaangazowanie spoteczne jest kluczowe dla
zrbwnowazonego rozwoju i podnoszenia jakosci
zycia w spotecznosciach lokalnych. Celem
niniejszego  przewodnika jest  zapewnienie
edukatorom, animatorom, liderom, wolontariuszom
i cztonkom organizacji pozarzagdowych bogatego
zasobu innowacyjnych praktyk i metodologii
pozwalajacych na skutecznie dziatanie z korzyscia
dla ich spotecznosci.

Niniejszy poradnik powstat w ramach projektu
,EmPowerUp! - Wzmacnianie pozycji edukatorow
dorostych - dobre praktyki na rzecz spotecznosci
lokalnych”, finansowanego ze srodkéw Programu
Erasmus+. Liderem projektu jest Fundacja STREFA
(Polska), a partnerami projektu: Initiative - Center for
Education (Chorwacja), ,Values, Virtues, Integrity”
Foundation (Butgaria) i Centre Spirala - Center of
Selfmobility (Stowenia).

Wprowadzenie

Dziatajac w ramach projektu Train the Trainer
[Trening Treneral, w maju 2024 r. w Sofii, w/w
organizacje partnerskie wymienity sie unikalnymi
metodami angazowania spotecznosci. Wymiana ta
zaowocowata stworzeniem platformy dla edukaciji
i wspotpracy z naciskiem na najlepsze praktykiiich
praktyczne wdrozenie w szerokich kontekstach.
Zbiorowe spostrzezenia z tych sesji stanowig
podstawe niniejszego przewodnika, zapewniajac
jego oparcie w rzeczywistych doswiadczeniach i
roznorodnych perspektywach.

Niniejszy przewodnik stanowi bogate zrodto
informacji do dalszego zgtebiania wiedzy. Zacheca
on nauczycieli do dostosowywania i rozwijania
swoich strategii w celu sprostania zmieniajgcym sie
potrzebomich spotecznosci. Maon przyczyniac sie
do osiggniecia celow zrownowazonego rozwoju
poprzez wspieranie skutecznego zaangazowania
spotecznosci.  Spotecznosci  zaangazowane
skuteczniejstawiajg czota wyzwaniom spotecznym,
gospodarczym i sSrodowiskowym.
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Celemniniejszegoprzewodnikajest przedstawienie
roznorodnych metod angazowania spotecznosci,
dostarczenie praktycznych pomystow i przyktadow
zwiekszajacych  efektywnos¢ i kreatywnosc¢
edukatorow pracujacych ze spotecznosciami
lokalnymi. Zostat on zaprojektowany jako bogate
zrodto informaciji dla osob pragnacych poszerzy¢
SWO0jg wiedze, kompetencije i metody angazowania
spotecznosci. Innowacyjne pomysty pozwolag
nauczycielom zrewidowa¢ obecne podejscie,
zwiekszy¢ kreatywnosc i poprawi¢ kompetencije w
pracy zroznymigrupamiw wielorakich kontekstach
spotecznych.

Przewodnik zawiera jasne i przydatne informacje,
a kazda z organizacji partnerskich wnosi wtasna
forme wiedzy i metodologii. Dzieki podejsciu
opartemu na wspotpracy, przewodnik ma
zastosowanie zarowno informacyjne jak i
praktyczne, zawiera szczegotowe opisy i instrukcje
dotyczace praktycznych zastosowan, krok po
kroku. Niezaleznie od tego, czy jestes nowicjuszem,
czy doswiadczonym praktykiem poszukujgcym
inspiracji, niniejszy przewodnik oferuje cenne
spostrzezenia i narzedzia przydatne w Twojej
pracy.
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3.1. Znaczenie Zaangazowania
Spotecznosci

Zaangazowanie spotecznosci jest kamieniem
wegielnym rozwoju i dobrostanu spoteczenstwa.
Jest to proces, w ramach ktorego organizacje
i osoby powigzane bliskoscig geograficzng,
szczegolnymi zainteresowaniami lub podobnymi
sytuacjami zyciowymi prowadza wspotprace dla
tworzenia silnych, tetniacych zyciem, odpornych
spotecznos$ci i rozwigzywania  problemow
wptywajgcych na jakosc zycia ich spotecznosci.

Relacje zbudowane na zaufaniu

Podstawg zaangazowania spotecznego sa relacje
zbudowane na zaufaniu. Poprzez nawigzywanie
W SposOb znaczacy kontaktu ze spotecznosciami,
organizacje budujg poczucie zaufania, kluczowe
dla podjecia wspolnych wysitkow. Zaufanie
stanowi podstawe, na ktorej budowane sg udane
projekty spoteczne. Zapewnia ono cztonkom
spotecznosci poczucie, ze sg doceniani i styszani,
co prowadzi do budowania silniejszych i bardziej
autentycznych relacji, niezbednych dla skutecznej
realizacji inicjatyw spotecznych, opartych na
uczestnictwie i wsparciu ze strony cztonkow danej
spotecznosci.

Podwyzszanie poziomu uczestnictwaipoczucia
odpowiedzialnosci

Zaangazowanie spoteczne oznacza aktywny
udziat w zyciu spotecznosci. Ludzie zaangazowani
w procesy decyzyjne, ktore majg wptyw na ich
zycie chetniej przejmuja odpowiedzialnosc¢ za
ich wyniki. Poczucie odpowiedzialnosci ma
kluczowe znaczenie dla trwatosci projektow
spotecznych. Kiedy jednostki czujg, ze maja
udziat w powodzeniu inicjatywy, jest bardziej
prawdopodobne, ze poswieca jej swoj czas,
zasoby i energie. Uczestnictwo sprzyja kulturze
wspotpracy i zbiorowej  odpowiedzialnosci,
niezbednej do  rozwigzywania  ztozonych
problemow spotecznych.

Wzmachnianie pozycji jednostek i grup

Skuteczne zaangazowanie spotecznosci
wzmacnia pozycije jednostek i grup, dajac im gtos
w podejmowaniu decyzji, ktore maja wptyw na

Przeglad Metod Zaangazowania Spotecznosci

ich zycie. Wzmocnienie to jest podstawowym
aspektem spoteczenstw demokratycznych, w
ktorych wszystkie jednostki maja mie¢ mozliwosc
przyczynienia sie do ksztattowania swojej
spotecznosci. Angazujac cztonkow spotecznosci
w planowanie i wdrazanie projektow, organizacje
moga wykorzystac lokalng wiedze i doswiadczenie,
ktore sg czesto pomijane. Prowadzi to nie tylko
do bardziej skutecznych rozwigzan, ale takze
buduje zdolnos¢ cztonkow spotecznosci do
samodzielnego  stawiania czota  przysztym
wyzwaniom.

Wspieranie spojnosci i wigczenia spotecznego

Zaangazowanie spotecznosci jest kluczowe
dla wspierania spojnosci i integracji spoteczne;.
W zroznicowanych spotecznosciach wysitki w
angazowanie moga zjednoczy¢ 0soby z roznych
srodowisk do pracy na rzecz wspolnych celow.
Tego rodzaju interakcja prowadzi do porozumienia,
redukuje uprzedzenia i buduje kapitat spoteczny.
Praktyki zaangazowania wigczajgcego zapewniaja,
ze wszystkie gtosy, szczegolnie te pochodzace
z grup marginalizowanych lub znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji, zostang wystuchane i
uwzglednione. Wigczenie to jest niezbedne do
tworzenia sprawiedliwych spotecznosci, ktorych
wszyscy cztonkowie majg poczucie przynaleznosci
i mocy sprawcze.

Wspomaganie zrownowazonego rozwoju

Zrownowazony rozwoj opiera sie na aktywnym
udziale spotecznosci lokalnych. Zaangazowanie
spotecznosci jest niezbedne do identyfikowania
i stawiania czota wyzwaniom S$rodowiskowym,
spotecznymiekonomicznym w sposob catosciowy
i zintegrowany. Zaangazowane Spotecznosci
sg lepiej przygotowane do opracowywania i
wdrazania zrownowazonych praktyk dla potrzeb
obecnych i przysztych pokolen. Wzmocnione
poczucie wspolnej odpowiedzialnosci zacheca do
podejmowania zrownowazonych dziatan i praktyk,
przyczyniajacych sie do dtugoterminowego
zdrowia i witalnosci spotecznosci.
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3.2. Znaczenie w zroznicowanych
kontekstach

Zaangazowanie spoteczne nie jest
przedsiewzieciem uniwersalnym. Jego znaczenie
i zakres zastosowania obejmuja rozne konteksty, z
ktorych kazdy wigze sie z unikalnymi wyzwaniami
i mozliwosciami. Zrozumienie niuansow tych
roznych kontekstow ma kluczowe znaczenie
dla dostosowania skutecznych, integrujgcych i
zrownowazonych strategii dziatania. W niniejszym
rozdziale badamy znaczenie zaangazowania
spotecznosci w roznorodnych kontekstach, takich
jak srodowiska miejskie i wiejskie, spotecznosci
wielokulturowe, $rodowiska edukacyjne oraz
dysproporcje spoteczno-ekonomiczne.

W  obszarach miejskich ~ zaangazowanie
spotecznosciodgrywakluczowarole w zarzgdzaniu
ztozonoscig obszarow gesto zaludnionych. Miasta
czesto charakteryzuja sie roznorodng mieszanka
kultur, statusow ekonomicznych i interesow
spotecznych, co prowadzi zarowno do zywych
interakciji, jak i potencjalnych konfliktow. Skuteczne
zaangazowanie spotecznosci na obszarach
miejskich polega na tworzeniu platform dialogu, w
ktorych mieszkancy moga wyrazac¢ swoje potrzeby,
aspiracje i obawy.

Na  obszarach  wiejskich ~ zaangazowanie
spotecznosci jest rownie wazne, ale nabiera
innego charakteru ze wzgledu na unikatowe
wyzwania tych obszarow. Spotecznosci wiejskie
czesto tgcza silne wiezi i gtebokie przywigzanie do
miejsca, ktore mozna wykorzysta¢ do wspierania
wspolnych dziatan. Strategie zaangazowania
w tych kontekstach moga koncentrowac sie na
wykorzystaniu lokalnej wiedzy i tradycji, cennych
dla propagowania zrownowazonych praktyk
zwigzanych z rolnictwem, zarzadzania zasobami
naturalnymi i ochrony kultury.

Zaangazowanie spoteczne jest niezbedne w
spotecznosciach  wielokulturowych, poniewaz
sprzyja witaczeniu i tworzy zrozumienie miedzy
roznymi grupami. Spotecznosci te wzbogacajg
sie 0 roznorodne perspektywy kulturowe, ale
stojg takze przed wyzwaniem zintegrowania tych
roznic w spojnag tkanke spoteczng. Skuteczne
zaangazowanie w konteksty  wielokulturowe
obejmuje tworzenie przestrzeni, w ktorych
celebruje sie ekspresje kulturowa i promuje dialog
miedzykulturowy.

W srodowiskach edukacyjnych zaangazowanie
spotecznoscimakluczowe znaczenie dlatworzenia
wspierajgcych i wigczajgcych przestrzeni do nauki.
Szkoty i uniwersytety to nie tylko miejsca nauczania
akademickiego, ale takze centra interakcji
spotecznych. Angazowanie uczniow, rodzicow,
edukatorow i lokalnych interesariuszy w proces
edukacyjny prowadzi do bardziej catosciowych i
skutecznych efektow edukacyjnych.

Znaczenie zaangazowania spotecznosci
rozcigga sie na wiele kontekstow, z ktorych kazdy
wymaga dostosowanych strategii szanujacych
i wykorzystujagcych  charakterystyke danego
obszaru. Niezaleznie od tego, czy chodzi o obszary
miejskie czy wiejskie, srodowiska wielokulturowe,
srodowiska edukacyjne, czy tez podczas
eliminowania dysproporcji i kryzysow spoteczno-
gospodarczych,  skuteczne  zaangazowanie
spotecznosci  sprzyja  wspotpracy, wiaczeniu
spotecznemu i zrbwnowazonemu rozwojowi.
Dostosowujac podejscie do zaangazowania do
specyfiki kazdego kontekstu, mozemy stworzyc¢
bardziej odporne, tetnigce zyciem i sprawiedliwe
spotecznosci.
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Opis Metody

4.1. Fundacja Strefa: Strefy Aktywnosci Sgsiedzkiej (SAS)

4.1.1. Opis
Wprowadzenie

SAS ma na celu zapewnienie spotecznosci
lokalnej warunkow do podejmowania inicjatyw
oddolnych, wzmocnienie integracjii udostepnienie
mieszkancom  przestrzeni  do  aktywnego
wypoczynku w najblizszej okolicy. Biblioteki,
bedace u swej podstawy instytucjami opartymi na
zaufaniu, dzieleniu sie i dostepie do dobr kultury,
wydajg sie by¢ idealnymi przestrzeniami do
rozwijania potencjatu kulturowego w Srodowisku
lokalnym. Coraz czesciej petnig one role gtownego
miejsca spotkan sagsiedzkich, zwtaszcza w okresie
jesienno-zimowym, goszczac wydarzenia, bedac
miejscem otwartym, w ktorym mieszkancy chetnie
wyrazaja swoje pomysty, co sprawia, ze sg idealne
dla potrzeb idei SAS.

Funkcje w animaciji. Kogo potrzebuje SAS?

Tworzgc Strefe Aktywnosci Sasiedzkiej warto
zastanowic sie nad rolg, jakg beda petni¢c osoby
powotane do jej prowadzenia oraz co kryje sie pod
pojeciami lider i animator.

¢

Animatorzy to osoby zatrudnione do pracy z
mieszkancami. Sg Swiadomi na czym polega
ich praca, znajg procesy animacji, posiadaja
umiejetnosci  pracy z  ludzmi/grupami,  sa
osobami  komunikatywnymi, posiadaja tatwosc
nawigzywania kontaktow itp.

Animatorzy

W dziataniach  sasiedzkich  animatorzy sa
katalizatoremzmianopartychnawspolnejwizji, ktorg
chce zrealizowac spotecznosc¢. Rolg animatorow
jest utatwianie pracy w grupie. Gdy cztonkowie
grupy podejmuja decyzje, rolg animatorow jest
organizowanie interakcji skutkujacych wzrostem
poczucia przynaleznosci i komfortu w grupie a
przez to wzrostem wiezi. Animatorzy mobilizuja
ludzi do dziatania i pokazujg, co mozna wspolnie
0siggnac¢. Wzmacniaja jednostki i grupy, sugeruja
opcje, pomagaja w realizacji inicjatyw i pomystow
spotecznosci.

Liderzy

Liderzy to osoby z grupy mieszkancow,
pomystodawcy, ktorzy motywuja i przewodza.
Prowadzg grupe do celu i reprezentuja ja na
zewnatrz. To charyzmatyczne autorytety, ktorych
gtosy czesto sg decydujgce. W grupie biorg
odpowiedzialnos¢ za akcje i jej rezultaty. Liderzy
nie tylko przedstawiajg wizje, oni ja realizuja.
Charakterystyczne cechy lidera to dazenie do
osiggniecia celu grupy, zaangazowanie w proces,
wdrazanie pomystow i wytrwatosc.
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Proces animacji

Organizujac Strefe Aktywnosci Sasiedzkiej warto
siegna¢ po kompetencije animatora. Warto miec¢ na
uwadze cel - SASto przestrzen, w ktorej mieszkancy
maja realizowac wiasne inicjatywy, integrowac sie,
budowac i wzmacniac relacje sagsiedzkie. Warto
porzuci¢c nasze pomysty na temat tego, jakie
powinno by¢ tempo rozwoju grupy, jaka powinna
by¢ dynamika spotkan, do czego grupa powinna
dazyc¢ ijakie dziatania powinna podejmowac.

Nie ma gotowych wzorcow, wedtug ktorych
mozna by zmierzyc, czy wszystko idzie pomyslnie,
kazde stosunki sasiedzkie beda sie rozwija¢ we
wiasnym tempie, a poszczegolni mieszkancy beda
angazowac sie w swoim rytmie i zakresie.

Pewna nieprzewidywalnos¢ w animowaniu dziatan
sgsiedzkich moze by¢ dla animatorow fascynujaca,
ale czasami tez frustrujgca. Przyzwyczailismy sie do
projektow, w ktorych nasza rolg jest z gory okreslic,
a nastepnie zrealizowac wskazniki - ile spotkan sie
odbedzie, jak dtugo beda trwac, ile 0sob przyjdzie,
Co beda robic i jaka zmiana spoteczna nastapi.

W przypadku dziatan, ktore chcemy przekazac
spotecznosci sasiedzkiej, musimy by¢ ostrozniejsi
w tych zatozeniach. Nie mozemy uwazac sukcesu
za pewnik, ani wtedy, gdy na poczatku wszystko
idzie dobrze, ani wtedy, gdy na poczatku procesu
nic nie wskazywato na to, ze odniesiemy sukces
animacyjny w danej spotecznosci.

Rola animatora w procesie

Pole dziatania animatorow polega na tworzeniu
warunkow do bezposrednich spotkan sasiedzkich,
rozpowszechnianiu informacji o powstaniu SAS
wsrod roznorodnych grup mieszkancow, wreszcie
motywowaniu do aktywnych dziatan na rzecz
poprawy zycia spotecznego poprzez pokazywanie
wizji ulepszen i zachecanie ludzi do ich realizaciji.

Proces ten sktada sie z:

Mobilizowania - wiarygodny  facylitator,
wierzacy w sens inicjatyw sasiedzkich,
z tatwoscig przekona innych, ze warto
dziata¢ razem. W trakcie realizacji inicjatywy
ludzie potrzebujg wsparcia i entuzjazmu
doswiadczonej osoby.

Dzielenia sie doswiadczeniami - wsparcie
wiedzg i doswiadczeniem nie powinno
przyttaczac cztonkow grupy, wskazane jest
wybranie podstawowego zestawu wytycznych
lub umowienie sie na sesje pytan i odpowiedzi.
Nadmiar wiedzy i zbyt duza pewnosc siebie
wynikajgca z bogatego doswiadczenia moga
oniesmielac innych.

Wzmacniania - pokazywania ludziom ich
mocnych stron, uswiadamiania im, ile pracy
juz wykonali, jak sie rozwineli i jaka jest wartosc
pracy, ktorg wykonali.

Wyrownywania  szans -  zapewnienia
srodowiska  osobom, ktore chca sie
zaangazowac, ale z jakiegos powodu nie
wierzg, ze moga to zrobi¢, zwracajgc uwage
na jednostki niesmiate, niepewne swoich
kompetencii.

Ewaluacji - animatorzy, cho¢ towarzysza
dziataniu, maja pewien dystans, co pomaga
przeprowadzi¢ grupe przez proces
podsumowania i oceny - co sie udato, a co
wymaga poprawy. Warto wskazac¢ obszary, w
ktorych mieszkancy odniesli sukces i zachecic

ich do celebrowania swoich osiggniec. ‘
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Jak zaczgc?

Decydujac sie na utworzenie Strefy Aktywnosci
Sasiedzkiej, majgc swiadomosc korzysci ptyngcych
z aktywizacji sgsiadow i wiedzgc, na czym polega
rola animatora, mozemy przystgpi¢c do dziatania.
W zaleznosci od tego, gdzie i z kim bedziemy
dziatac, dynamika grupy, cele, potrzeby, problemy i
rezultaty pracy beda sie roznic.

Przygotowanie

Niezaleznie od tego, czy jestes doswiadczonym
animatorem, czy nowicjuszem, wazne jest, aby
by¢ przygotowanym do prowadzenia animaciji
w spotecznosci sasiedzkiej. Jesli nie masz
doswiadczenia, pomocna moze byc praca w
tandemie z cztonkiem zespotu — pozwala to na
dzielenie sie zadaniami, omawianie procesu i
wspolne znajdowanie rozwigzan.

Warto zapoznac sie z doswiadczeniami praktykow
ruchu sasiedzkiego - w Internecie mozna znalez¢
wiele publikacji, opisow zrealizowanych projektow,
podrecznikow animacji  kultury czy gotowych
¢cwiczen integracyjnych i narzedzi wspierajacych.

Rozpoznanie obszaru - z kim i gdzie bedziemy
pracowac.

Pracujac w bibliotece, ktora zamierza utworzyc
SAS, powinnismy znac¢ wiele osob, ktore beda ja
wspottworzy¢ - odbiorcow naszejoferty kulturalne;,
oddanych czytelnikow. Mozemy sie spodziewac,
ze niektorzy z nich zaangazuija sie lub wespra nas
w naszych dziataniach informacyjnych - przekaza
sasiadominformacje o nowejdziatalnoscibiblioteki.

Co wiemy o s$rodowisku, w ktorym bedziemy
pracowac? Jaka jest jego historia, co sie w nim
obecnie dzieje i jakie osoby, instytucje i organizacje
tu pracuja? Jakie problemy dotykajg tego obszaru?

Zebrana wiedza pozwoli nam lepiej zrozumiec
grupe i dynamike jej pracy. Kolejnym waznym
aspektem dziatan jest przekazywanie informaciji.
Najskuteczniejsza metoda jest bezposrednia
rozmowa i zaproszenie ludzi do dziatania.

WSASczestozaczynamyodzaje¢warsztatowychito
wiasnie na nie zapraszamy najblizsza spotecznosc.
Kolejnym krokiem w pracy animacyjnej jest
maksymalne wykorzystanie pierwszego spotkania.
Warto skupi¢ sie na stworzeniu przyjaznej
atmosfery, budowaniu zaufania i wdrazaniu idei, do
ktorej ludzie sg zapraszani. Wazne jest, aby wszyscy
mogli sie widzie¢, mieli szanse zabra¢ gtos i nikt
nie zostat pominiety. Zwiekszy to udziat i poczucie
odpowiedzialnosci za przyszte inicjatywy.
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4.1.2. Zastosowanie

Przyktadem  tworzenia  Strefy  Aktywnosci
Sasiedzkiejjest SAS (Strefa Aktywnosci Sasiedzkie)
utworzona przy Bibliotece Miejskiej Tatarak w
todzi. O tym procesie opowiada Kamila Sinczak i
Aleksandra Reszka - animatorki Fundacji STREFA.

"W dawno nieuzywanym pawilonie handlowym

otwarto Biblioteke Tatarak. Przez lata okolica
przyzwyczaita sie do widoku pustego budynku;
ludzie parkowali przed nim samochody, mtodziez
ozdabiata go graffiti (czesto wulgarnym), a teren
wokot porosniety byt chwastami. Stan ten trwat
latami.

Biblioteka zostata zbudowana w tym migjscu
od zera. Wnetrza zostaty odnowione, a miejsce
wyposazone w nowe meble i ksigzki. Biblioteka
zostata otwarta w grudniu 2021 roku. Mimo
atrakcyjnej oferty i zaopatrzenia w nowy
ksiegozbior biblioteka nie cieszyta sie duzym
zainteresowaniem wsrod mieszkancow, co mozna
wigzac z utrzymujgcymi sie skutkami pandemii oraz
faktem, ze niewiele 0sob o niej wiedziato.

Prace nad stworzeniem SAS rozpoczelismy w
lutym 2022 roku. Pierwsze spotkania odbywaty
sie  wytgcznie z  pracownikami  biblioteki.
Edukowalismy ich, czym jest SAS, jaka jest
rola animatora spotecznosci, kim jest lider, jak
nawigzywac kontakt z lokalnymi mieszkancamii, co
najwazniejsze, jaka jest rola biblioteki jako miejsca,
jako Strefy Aktywnosci Sasiedzkiej. Podczas tych
spotkan zwiedzalismy takze okolice, identyfikujgc
zasoby i miejsca, w ktorych gromadzita sie
spotecznosc, takie jak place zabaw czy lokalne
targowiska. Zaplanowalismy pierwsze spotkania
Z mieszkancami, rozpowszechnialiSmy informacije
czytelnikom bibliotek i rozwiesilismy ulotki w
miejscach ogolnodostepnych, np. na klatkach
schodowych pobliskich blokow.

Na spotkaniach zapewnialismy ciepte napoje i
lekki poczestunek. Ustawilismy krzesta w kregu
tak, aby kazdy mogt poczuc sie rownie wazny
i widzie¢ sie nawzajem. Przed rozpoczeciem
poprosilismy wszystkich, aby napisali swoje imie
na naklejce i przykleili ja na ubraniu. Zwracanie
sie do siebie po imieniu skracato dystans i
wzmachiato poczucie zazytosci. Kazde spotkanie
miato na celu przyciggniecie uczestnikow czyms
atrakcyjnym, na przyktad warsztatem kreatywnym,
rekodzielniczym, artystycznym, a nawet stolarskim.
Na poczatku kazdych warsztatow siadalismy
w kregu, a bibliotekarze przedstawiali sie jako
gospodarze przestrzeni, zawsze podkreslajac,

ze biblioteka jest dla wszystkich, ze to miejsce, w
ktorym moga odbywac sie rozne spotkania, a nie
tylko wypozyczanie ksigzek. Nastepnie animator
spotecznosci przejmowat inicjatywe, krotko sie
przedstawiajgc i zapraszajgc uczestnikow do
tego samego. Wazne jest, aby nie wywiera¢ na
nikogo presji, zwitaszcza na tych, ktorzy biorg
udziat w wydarzeniu po raz pierwszy - jesli chca
opowiedzieC wiecej O sobie, to Swietnie, jesli
podaja tylko swoje imig, to tez w porzadku.

Dobrym narzedziem do gromadzenia pomystow
na dziatania, warsztaty lub spotkania jest ,Pudetko
marzen”, opisane w sekcji 5.1. Pamietam, ze na
pierwsze spotkanie przyszto bardzo duzo mtodych
ludzi w wieku 13-15 lat. Czytanie pomystow ze
skrzynki zyczen sprawito wiele radosci. Jedna z
propozycji byt.. kotw bibliotece. Wiele 0sob zgodzito
sie, ze wspaniale bytoby pogtaskac kota, siedzac w
fotelu i czytajgc. Pomyst spotkat sie z powszechng
aprobata i gdyby nie nocny system alarmowy w
bibliotece, prawdopodobnie zostatby wdrozony.

Kazde spotkanie konczyto sie ustaleniem daty
kolejnego, by ostatecznie opracowac staty
harmonogram. Z kazdym spotkaniem przychodzito
coraz wiecej 0soOb. Moze sie jednak zdarzyc,
ze pojawi sie tylko jedna osoba - jest to czesc
procesu. Musimy pamieta¢, ze na frekwencje
moze mie¢ wptyw wiele czynnikow, na ktore nie
mamy wptywu. Niektorzy przyszli tylko raz, inni
przestali przychodzi¢c na jakis czas, ale wrocili
pozniej. Stopniowo nawigzaty sie relacje, ludzie
zaczeli sie poznawac na ulicach i spotyka¢ poza
zaplanowanymi sesjami. Zaczeta powstawac
mikrospotecznosc.

Gdy zblizato sie lato, uwaga skupita sie na
zielonym terenie za biblioteka, ktory byt w
optakanym stanie. Podczas spotkan omawialismy
pomysty, jak przeksztatcic go w relaksujgca
przestrzen na Swiezym powietrzu. Wspolnie z
sgsiadami, czytelnikami bibliotek i personelem
zaplanowalismy akcje, przydzielajagc zadania,
projektujac ogrod i budujac meble z drewnianych
palet. Zorganizowano warsztaty krawieckie, ktorych
celem byto wykonanie poduszek do drewnianych
siedzisk. Przygotowano wniosek projektowy,
ktory w 2022 roku zostat ztozony w Programie
Mikro-grantow Miasta todzi. Dofinansowanie
dla inicjatywy zdobyta nieformalna grupa ,Dzicy
Ogrodnicy”, ktora dodata jej nowego zastrzyku
energii i motywacji do realizacji planow.
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Matgorzata Sobczak, dyrektor Biblioteki Miejskiej
Tatarak, jako przetomowy moment wspomina
utworzenie strefy relaksu: ,Idac za pomystami
mieszkancow, stworzyliSmy przestrzen do relaksu.
Budowa mebli okazata sie zajeciem, ktore przykuto
uwage ludzi: Ludzie lubig angazowac sie w projekty
przynoszace wymierne i widoczne rezultaty.

W dzisiejszych czasach rzadko mamy mozliwosc¢
realizacji projektow DIY, a gdy tylko nadarzy
sie okazja, okazuje sie, ze jest to relaksujacy i
przyjemny sposob na wspolne spedzenie czasu.”
(Dokumentacja inicjatywy znajduje sie pod
nastepujgcym linkiem: https://opus.org.pl/wersja-
robocza-36277.)

Zajecianaswiezympowietrzupozamuramibiblioteki
przykuty uwage przechodniow i sgsiadow, ktorzy
wygladali przez okna zaciekawieni zamieszaniem
i hatasem. Zaczeli przytgczac¢ sie sagsiedzi, ktorzy
nigdy nie uczestniczyli w spotkaniach w SAS
- kto$ przechodzacy zaoferowat pomoc, inna
0soba poszta do domu, aby przyniesc¢ brakujace
narzedzie. Pamietajmy, ze rozni mieszkancy beda
angazowac sie na roznych poziomach - niektorzy
bedg uczestniczy¢ tylko w jednym dziataniu, ktore
jest zgodne z ich zainteresowaniami, podczas
gdy inni beda angazowacC sie we wszystko.
Dotyczyto to rowniez Tataraka. Nawet ci, ktorzy
uczestniczyli okazjonalnie odniesli dtugotrwate
korzysci z SAS- mogli skontaktowac sie z osobg
poznang na zajeciach, poczuc¢ sie pewniej lub
wzig¢ udziat w wydarzeniach kulturalnych w
pobliskich instytucjach. SAS najbardziej potrzebuje
Czasu: wazne jest, aby nie oczekiwac, ze wszyscy
bedag angazowac sie w rownym stopniu lub w tym
samym tempie.

Stolarstwo i ogrodnictwo nie byty jedynymi
zajeciami odbywajacymi sie w SAS. Matgorzata
Sobczak wymieniajeszcze inne:,zajecia plastyczne
dla poczatkujacych,  warsztaty oddechowe
dla zapracowanych, rekreacja artystyczna dla
dorostych, gry planszowe.. Czy byly jakies
wyzwania? Oczywiscie, ze tak.

Psycho-onkolozka zwrocita sie do biblioteki z
pomystem zorganizowania bezptatnych sesji dla
pacjentow chorych na raka iich rodzin. Cho¢ miata
duze doswiadczenie i wiedze, ktorymi chciata
sie podzielic, niestety nie byto zainteresowania.
Sytuacja byta trudna, ale po przeanalizowaniu
sytuacji  zdecydowalismy, ze  sprobujemy
ponownie w przysztosci. ByC moze sgsiedzi
potrzebujg wiecej czasu, aby otworzy¢ sie na taki
temat, a moze nalezy przebudowac formute sesji
lub inaczej ja zakomunikowac. Wazne jest, aby
nie zostawiaC sasiada lub czionka spotecznosci
samego, gdy napotykajg trudnosci - dzieki
temu nie traca motywacji do angazowania sie w
dziatania na rzecz innych. Kazdy, kto prowadzit
sesje, ma liste drobnych niepowodzen - wazne
jest, aby wyciagna¢ z nich wnioski, nie poddawac
sie i probowac dale;j.

Dziatalnos¢ spoteczna zakorzenita sie gteboko
w Strefie Aktywnosci Sasiedzkiej w Bibliotece

Tatarak, a spotkania spotecznosci kontynuowane
byty nawet po oficjalnym zakonczeniu projektu. .

Ciekawostka: Odwiedzajac Biblioteke Tatarak, aby
wypozyczy¢ ksigzke, zauwazytem bigkajacego
sie rudego kota. Zapytatem, skad sie wziat.
Powiedziano mi, ze to kot z biblioteki”. A co z
systemem alarmowym? Kto$ zbudowat dla kota
maty domek w ogrodzie spotecznosciowym i
tam $pi. Sgsiedzi go karmig, a czasami czytelnicy
bibliotek przynosza saszetki z jedzeniem i zabawki,
aby Dbibliotekarze mogli mu je podarowac.
Swietnie!l”
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4.2. Initiative - Centre For Education: Metoda Storytellingu dla Migrantow i

Spotecznosci Lokalnych

4.2.1. Opis

Metoda Storytellingu Dla Migrantow i Spotecznosci
Lokalnych to technika angazujaca spotecznosc,
zaprojektowana w celu wypetnienia luk miedzy
roznymi grupami kulturowymi poprzez wspolne
opowiesci. Metoda ta polega na dzieleniu sie
przez migrantow i mieszkancow osobistymi
historiami, co sprzyja wzajemnemu zrozumieniu,
empatii i integracji spotecznej. Koncentrujgc sie na
indywidualnych doswiadczeniach, podkresla ona
wspolne doswiadczenia ludzi, przy jednoczesnym
poszanowaniu roznic kulturowych. Takie podejscie
nie tylko pomaga w integracji migrantow ze
spotecznoscia lokalng, ale takze wzmacnia tkanke
spoteczng, promujgc witgczenie i redukujac bariery
kulturowe.

W Europie storytelling okazat sie szczegolnie
skuteczny w programach integracji migrantow.
Badania wskazujg, ze storytelling tworzy
bezpieczng przestrzen do dialogu, umozliwiajac
migrantom  wyrazenie swojej tozsamosci i
doswiadczen, podczas gdy lokalni mieszkancy
zyskuja wglad w wyzwania i wktad przybyszow.
Metode te =zastosowano w kilku krajach
europejskich,  szczegolnie  na  obszarach
miejskich ze znacznag populacjg migrantow, w
celu zbudowania spotecznosci wigczajgcych.
Storytelling  wykorzystuje  wrodzong  ludzka
zdolnos¢ do odnoszenia sie do osobistych historii
i uczenia sie na ich podstawie oraz podkresla
wspolny doswiadczenia ludzi, a rownoczesnie
akceptuje roznice kulturowe. Celem nie jest tylko
storytelling, ale stworzenie przestrzeni, w ktorej
ludzie moga stuchac, taczyc sie i zastanawiac nad
podobienstwami i roznicami swoich doswiadczen.

Kluczowe aspekty metody storytellingu obejmuija:

Osobiste opowiesci: zachecanie uczestnikow
do dzielenia sie osobistymi anegdotami,
wydarzeniami z zycia lub tradycjami
kulturowymi, ktore sg dla nich znaczace.

Aktywne  stuchanie:  Sesje  storytellingu
obejmuja nie tylko opowiadanie, ale takze
stuchanie, co promuje empatie i zrozumienie
wsrod uczestnikow.

Facylitacja:  Facylitator czesto  pomaga
kierowac procesem storytellingu, zapewniajac

srodowisko petne szacunku i akceptacji. ‘

Refleksja: Po podzieleniu sie historiami zacheca
sie uczestnikow, aby zastanowili sie nad
doswiadczeniami i omowili wszelkie zdobyte
spostrzezenia, co sprzyja pogtebianiu wiezi
oraz zrozumieniu.

4.2.2. Zastosowanie

Szeroka gama c¢wiczen warsztatowych ze
storytellingu jest wszechstronna i moze byc¢
skutecznie wykorzystywana w roznych grupach,
dzieki czemu posiada uniwersalne zastosowanie w
kazdej spotecznosci. Niektore podstawowe cechy
storytellingu obejmuija:

Wspolne doswiadczenia: Storytelling sprzyja
integracji, zachecajgc zarowno mieszkancow,
jak i migrantow do dzielenia sie osobistymi
doswiadczeniami, budujac empatie i gtebsze
zrozumienie drugiej strony.

Wymiana kulturowa: Storytelling podkresla
roznorodne dziedzictwo kulturowe migrantow
i mieszkancow, zwigkszajac  wzajemny
szacunek.

Budowanie spotecznosci: Storytelling dziata
jako pomost wzmacniajgcy relacje, tworzac
poczucie przynaleznosci i budujgc zaufanie
miedzy roznorodnymi grupami.

Wzmacnianie: Storytelling daje gtos grupom
marginalizowanym, umozliwiajgc im dzielenie
sie swojg perspektywa i doswiadczeniami,
promujagc W ten sposob zaangazowanie
jednostek i wtgczenie.

Przetamywanie stereotypow i uprzedzen:
Storytelling podwaza stereotypy i uprzedzenia,
humanizujgc zarowno mieszkancow, jak
i migrantow poprzez osobiste historie, co
umozliwia prawidtowe postrzeganie i szacunek
wobec drugiej strony.

Nauka jezykow: Storytelling moze byc¢
stosowany jako nieformalna metoda nauki
jezykow i wymiany pogladow, pomagajaca
migrantom w integracji ze spotecznoscia
lokalng, przy jednoczesnym zachowaniu
jezyka ojczystego.
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Rozwigzywanie konfliktow: Storytelling
pomaga w mediacji konfliktow, oferujgc rozne
perspektywy, umozliwiajgc obu  stronom
wyrazenie swoich doswiadczen i znalezienie
wspolnej ptaszczyzny porozumienia.

Edukacja i swiadomosc: Storytelling edukuje
mieszkancow w temacie realiow migracyjnych
i pomaga podnosic $swiadomosc wyzwan
stojagcych przed migrantami, promujac postawy
integracyjne.

W celuskutecznegowtaczeniametodystorytellingu
do dziatan i projektow majgcych na celu integracije
migrantow ze spotecznosciag lokalng, niezbedne
jest ustrukturyzowane, ale elastyczne podejscie.

Oto jak mozna je osiagnac:
1. Warsztaty i Kregi Storytellingu:

Zorganizuj warsztaty storytellingu, podczas
ktorych  zarowno migranci, jak i lokalni
mieszkancy beda mogli sie spotkac¢, aby
podzielic sie swoimi osobistymi  historiami.
Moga to byc¢ nieformalne sesje w domach
kultury, bibliotekach lub szkotach.

Utatwiaj dyskusje w matych grupach, podczas
ktorych zacheca sie uczestnikow do dzielenia
sie historiami 0 swoim zyciu, podrozach,
tradycjach kulturowych lub doswiadczeniach
zwigzanych z migracja.

4

Stworz  bezpieczng przestrzen, w  ktorej
uczestnicy beda mogli swobodnie dzielic sie
wrazliwymi fragmentami swoich do$wiadczen
ez oceniania.

Przyktad: Kregi storytellingu, w ktorych kazdy
uczestnik przynosi przedmiot lub fotografig,
ktora reprezentuje wazny moment w jego
zyciu. Moze to stuzy¢ jako punkt wyjscia do
storytellingu i pomoc przetamac lody.

2. Programy wymiany kulturowe:

Wiaczaj storytelling do programow wymiany
kulturowej, w ramach ktorych migrancii lokalni
mieszkancy angazuja sie w dialog na temat
Swojego pochodzenia.

Storytelling mozna wykorzystac do
przedstawienia tradycji kulturowych, festiwali
lub  zwyczajow rodzinnych, umozliwiajac
uczestnikom wyjscie poza stereotypy i
uprzedzenia oraz gtebsze  zrozumienie
dziedzictwa innych osob.

Przyktad: Organizacja ,Nocy Dziedzictwa
Kulturowego”, podczas ktorej migranci dziela
sie historiami o festiwalach w swoim kraju, a
lokalni mieszkancy dzielg sie tradycjami ze
swojej wtasnej kultury.

3. Miedzypokoleniowe i miedzykulturowe Projekty
Storytellingu:

Stworz - mozliwos¢  miedzypokoleniowego
storytellingu,  podczas  ktorego  starsi
migranci beda mogli dzielic sie swoimi
doswiadczeniami  zyciowymi z mitodszymi
cztonkami spotecznosci, pomagajac zarowno
W przezwyciezaniu podziatow pokoleniowych,

EmPower
up!

L 4




jak i kulturowych.

Zaangazuj lokalne szkoty lub  grupy
mtodziezowe,  zachecajgc  uczniow  do
poznawania migracji poprzez historie lokalnych
imigrantow. Pomoze to zwiekszy¢ empatie i
zrozumienie wsrod mtodych ludzi oraz pomoc
w integracji migrantow z szerszg spotecznoscia.

Przyktad: projekt szkolny, w ramach ktorego
uczniowie  przeprowadzaja  wywiady @z
rodzinami imigrantow na temat ich podrozy,
tworzac ksigzke lub projekt multimedialny,
w ktorym dzielg sie tymi historiami z szersza
spotecznoscia.

4. Publiczne wydarzenia zwigzane ze
storytellingiem:

Organizuj publiczne wydarzenia zwigzane ze
storytellingiem, otwarte dla catej spotecznosci,
oferujgc migrantom i mieszkancom platforme
do dzielenia sie swoimi doswiadczeniami w
bezpiecznej atmosferze.

Wydarzenia te moga by¢ czescig festiwali
kulturalnych lub samodzielnymi wydarzeniami
majgcymi na celu promowanie integracji i
budowania spotecznosci.

Przyktad:  wydarzenie  polegajgce  na
storytellingu zatytutowane ,Podroze Nadziei”,
podczas ktorego migranci i lokalni mieszkancy
dziela sie historiami na temat pokonywania
wyzwan i odnajdywania poczucia
przynaleznosci.

5. Storytelling jako narzedzie do nauki jezykow:

Wiaczanie storytellingu do programow nauki
jezykow dla migrantow. Dzielenie sie osobistymi
historiami  w lokalnym jezyku pomaga
migrantom doskonali¢ umiejetnosci jezykowe,
a jednoczesnie umozliwia mieszkancom
wystuchanie ich doswiadczen.

Nieformalny charakter storytellingu moze
zmniejszy¢ presje zwigzang z formalng nauka
jezyka i stworzy¢ bardziej zrelaksowane,
wspierajgce srodowisko do praktyki jezykowe.

Przyktad: lokalna kawiarnia jezykowa, w ktorej
migranci ¢wicza mowienie w lokalnym jezyku,
opowiadajgc historie ze swojego zycia, a
miejscowi przekazuja informacje zwrotne i
wsparcie.

6. Cyfrowy Storytelling:

Korzystaj z platform cyfrowych, aby tworzyc¢
nagrania wideo lub audio historii migrantow,
ktore mozna udostepnia¢ w Internecie. Moga
one dotrze¢ do szerszego grona odbiorcow i
pomoc rozwia¢ mity lub btedne przekonania
na temat migrantow w danej spotecznosci.

Migranci moga nagrywac¢ swoje historie
W swoim ojczystym jezyku z napisami lub
ttumaczeniami, dzieki czemu miejscowi
mogag zrozumie¢ i doceni¢ ich podroz z
rownoczesnym zachowaniem ich tozsamosci
kulturowe;.

Przyktad:projekt, Voicesof Migration”,wramach
ktorego historie migrantow sg udostepniane w
mediach spotecznosciowych wraz z wizualng
reprezentacja ich doswiadczen.

7. Integracja z Projektami Spotecznosciowymi:

Wigczanie  storytellingu  do  szerszych
projektow rozwoju spotecznosci. Na przyktad,
podczas inicjatyw na rzecz poprawy stanu
sasiedztwa lub  publicznych  projektow
artystycznych  mozna zorganizowac sesje
storytellingu, podczas ktorych migranci i lokalni
mieszkancy wspotpracujg i dzielg sie swoimi
doswiadczeniami, jednoczesnie realizujac
wspolny cel.

Przyktad: publiczny projekt muralu, w ramach
ktorego mieszkancy i migranci wspottworza
mural przedstawiajacy roznorodnosc
spotecznosci z towarzyszacymi warsztatami
storytellingu, podczas ktorych uczestnicy
wyjasniaja symbolike muralu.

Storytelling jest wysoce przystosowalng i skuteczna
metoda integracji migrantow ze spotecznosciami
lokalnymi.  Tworzac ~ mozliwosci  dialogy,
wymiany kulturowej i nawigzania osobistych
wiezi, Storytelling sprzyja rozwojowi empatii,
zmniejszaniu barier i wzmocnieniu spotecznosci.
Dodane do warsztatow, wydarzen publicznych i
projektow spotecznych staje sie ono poteznym
narzedziem do budowania silniejszych, bardziej
zintegrowanych spotecznosci.
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4.3. Center Spirala - Center of Selfmobility: Doktryna SEL-coachingu

4.3.1. Opis
Tto kontekstowe

Zdolnos¢ do posiadania ,samowiedzy”, wiedzy
O Sobie, jest najbardziej charakterystyczng cecha
istot ludzkich w porownaniu z innymi gatunkami.
Wezwanie Sokratesa ,poznaj siebie” jest dzis
bardziej aktualne niz kiedykolwiek w najnowszej
historiize wzgledu na przyspieszone zjawiska zmian
we wspotczesnym spoteczenstwie zachodnim,
zwiaszcza w ciggu ostatnich dwoch dekad.
Jednostki konfrontujg sie dzis z transformacia
wspotczesnego spoteczenstwa zachodniego w
tzw. spoteczenstwo ptynne (Zygmunt Bauman
2002, UmbertoGalimberti2015, UmbertoEco2018).
To ptynne spoteczenstwo mozna rozpoznac¢ na
zewnatrz po wielu ztozonych zjawiskach i trendach:
ostabieniu tradycji  kulturowych i religijnych,
nizszosci panstwa narodowego w  wyniku
globalizacji, relatywizacji tozsamosci zawodowe;,
deflacji rzeczywistosci kosztem wirtualnosci (Jean
Baudrillard 1999), relatywizacji dorostosci jednostki
we wspotczesnym spoteczenstwie, pomieszania
tozsamosci w obszarze ciata fizycznego jednostki
(Daniel Estulin 2014), zmniejszenia znaczenia
cnot humanizmu w zwigzku z nadchodzgcym
dataizmem (Yuval Noaha Harari, 2017). Niniejsze
przejawy ptynnego spoteczenstwa ostabiajg site
kotwic tozsamosci wspotczesnego cztowieka.
Niewystarczajgca dbatos¢ o samowiedze ma
rowniez konsekwencje dla zaangazowania w

spotecznos¢ lokalng lub inna. Doktryna SEL-
coachingu (zwana dalej SEL-coachingiem) stara
sie podejs¢ do kwestii samowiedzy holistycznie,
podkreslajgc, ze samowiedza nie dotyczy
wytgcznie naszego ewoluujgcego ,ja” w zakresie
identyfikacji i realizacji naszych zainteresowan
i motywow, potencjatow, talentow i darow,
zdolnosci, wartoscii przekonania, kompetenciji oraz
umiejetnosci, czyliokreslonego,ja”,danegonamod
urodzenia (pte¢, rasa, narodowos¢, spotecznosc,
subkultura, rodzina itd.). Oprocz tych dwaoch
dominujacych i lepiej znanych wymiarow naszego
Ja, Ja zdefiniowanego i Ja ewoluujacego, SEL-
coaching, szczegolnie w zwiazku z pojawieniem
sie ptynnego spoteczenstwa oraz mieszaniem
sie rzeczywistosci fizycznej z wirtualng, odkrywa
i zZwraca uwage na inny wymiar naszego Ja, tak
zwanego transcendujacego Ja. Ten ostateczny
wymiar naszego ,ja", nawigzuje do zagadnien
samorealizacji i dobrze znanego filozoficzno-
psychologiczno-religijnego wyrazenia ,tu i teraz”
i ma na celu skupienie uwagi na indywidualnym
panowaniu nad czasem w celu osiggniecia spokoju
ducha.
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Podstawy metodologiczne

SEL-coaching opiera sie metodologicznie na
Modelu Myslenia o Samo-mobilnosci, ktory zostat
opracowany jako synteza roznych dziatan o
tematyce spotecznej lub humanistycznej

w latach 2001-2007 w Center Spirala (Center
Spirala, 2007). Jako model Samo-zmiennosc
sktada sie z czterech elementow sktadowych:
potencjatu, misji, wizji i pytania przewodniego
(ten element to rodzaj istotnego pytania, ktore
stale pojawia sie w naszej gtowie, zwigzanego
na przyktad z sukcesem, pieniedzmi, satysfakcjs,
szczesciem lub jakikolwiek innym zagadnieniem).
Samo-zmiennosc¢ ilustruje zdolnosc¢ jednostki do
zidentyfikowania, a nastepnie realizacji swojego
potencjatu, misji, wizji lub gtéwnego pytania, lub
bardziej abstrakcyjnie, symbolizuje jednostke,
ktora mysli wtasnymi myslami i podaza wtasna
droga. Opiera sie na dwoch filarach, z ktorych
pierwszy podkresla znaczenie przeprogramowania
myslenia jednostki, przy zatozeniu, ze jako jednostki
czesto przyjmujemy (bardziej nieswiadomie)
promowane zewnetrznie poglady na temat
tego, co to znaczy mieC potencjat, misje lub
wizje, odnies¢ sukces, osiggnac¢ satysfakcje lub
szczescie, a przyjete poglady btednie traktujemy
jako wtasne. Drugi filar samo-mobilnosci utrzymuie,
ze przeprogramowanie naszego myslenia (lub
odnalezienie naszej prawdziwej istoty po etapie
przeprogramowania) mozna o0siggnac jedynie
poprzez wywotanie wgladu w ramach tak zwanego
.myslenia wnikliwego” (Center Spirala, 2007). Ten
typ myslenia wnikliwego zachodzi w odwrotnej
kolejnosci niz inne sposoby myslenia jednostki, tak
ze jednostka najpierw uzyskuje wglad, a nastepnie
odpowiednio go werbalizuje (Ash i in. 2012,
Klemm, 2014, Sotto, 2007:51-54). Proby wywotania

zamieszania w umysle jednostki, aby zacheci¢ do
tego rodzaju wnikliwego myslenia, nie sg nowe. De
Bono (2006) zacheca chetnych do tego rodzaju
mentalnego zametu poprzez myslenie lateralne.
Elementarna, starozytna forma tego procesu to
sokratejska majeutyka, metoda zadawania pytan,
ktoraw swojejfazie energetycznejcelowowywotuje
u jednostki opor jako probe ,zawstydzenia umystu”
(Sloterdijk, 1996). Dobrze znane i obecne w
filozoflach Wschodu sg koany buddyjskie zen,
ktore sg rowniez uzywane do wytrgcenia jednostki
z rownowagi w strefie logicznego myslenia (Heine
i Wright, 2000).

Roéznorodnosc¢ ludzkich nastawien

W ramach pierwszego filaru samo-mobilnosci SEL-
coaching zajmuje sie elementami samodzielne;
mobilnosci poprzez cztery rozne nastawienia
(Bezwtadnos¢, Od- Programowanie, Esencja
i Aktywacja - ang. LD.EA). SEL-coaching
stoi na stanowisku, ze stan umystu jednostki
najprawdopodobniej miesci sie w pierwszym,
inercyjnym sposobie myslenia, co oznacza, ze
taki nastawiony sposob myslenia jest napedzany
gtownie przez narzucone z zewnatrz poglady i
wzorce dotyczace realizacji potencjatu, wizji lub
misji jednostki, lub tez inne kwestie poruszane
w kontekscie ruchu. Jako ostatni element samo-
mobilnosci. SEL-coaching podkresla, ze jednostka
musi podjac silny wysitek myslowy, aby wydostac
sie z tego inercyjnego sposobu myslenia i zblizy¢
sie do sposobu myslenia innych ludzi poprzez
wzmochienie wtasnego krytycznego myslenia.

Faza bezwtadnosci

SEL-coaching przyjmuje inne podejscie niz
coaching bezposrednio pomagajacy klientowi

w osiaggnieciu konkretnych celow w danym
obszarze. W przeciwienstwie do tego, SEL-
coaching probuje wraz z jednostka (jako klientem)
zbadac, czy stojace przed nig wyzwania s3 jej
wiasnymi wyzwaniami. Aby to sprawdzi¢, SEL-
coaching delikatnie cofa klienta w kierunku
przeprogramowania zachowania myslowego.
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Faza deprogramowania

SEL-coaching przeprowadza jednostki (jako
klientow lub  uczestnikdw) przez proces
kwestionowania czterech elementow samo-
mobilnosci na czterech poziomach (jak, gdzie,
co, W jaki sposob). Faza ta prowadzi jednostke do
wgladu w to, w jaki sposob czynniki zewnetrzne,
czesto nieSwiadomie, wplywaja na nasze
zachowania myslowe w spoteczenstwie. Po tym
procesie zadawania pytan coach/trener ocenia
(w przypadku pracy z klientem indywidualnym),
czy klient jest gotowy na przejscie do kolejnej
fazy, czyli poszukiwania swojej esenciji. Ta
faza moze roéwniez obejmowac¢ coaching dla
roznych grup uczestnikow, aby uswiadomic
im, w jaki sposob ich zachowanie myslowe jest
potencjalnie zaprogramowane i dlaczego nalezy je
przeprogramowac.

Faza esenciji

Poszukiwanie przez Klienta istoty jednego z
czterech elementow samo-mobilnosci wiaze sie
z dwoma kolejnymi wyzwaniami. Po pierwsze,
klient musi uzyskac wglad w osobiste znaczenie
niektorych — elementow  samo-mobilnosci.  Po
zdobyciu tego wgladu klient staje przed kolejnym
wyzwaniem (np. wtasng wizjg), ktore jest dla
niego identyfikowane jako najwazniejszy element.
Obydwa rodzaje wgladu nalezy osiagnac¢ poprzez
wnikliwe myslenie. Ta faza jest najbardzie]
nieprzewidywalna, poniewaz coach nie moze
naciskac na Kklienta, aby przyspieszyt proces
zdobywania niezbednych informacji. Jest to
zatem przedtuzajaca sie faza, obejmujaca wiecej
sesji coachingowych, podczas ktorej coach moze
zaoferowac klientowi dalsze wyjasnienia na temat
elementow samo-mobilnosci, cierpliwie czekajac,
az klient uzyska niezbedne spostrzezenia. Gdy to
nastapi, SEL-coaching wchodzi w ostatnig, czwarta
faze aktywacji. Ta faza esencji moze mie¢ rowniez
charakter edukacyjny i jest wykorzystywana w
przypadku wiekszych grup uczestnikow, aby uczy¢
ich o logice esencji w odniesieniu do elementow
samo-mobilnosci..

Faza aktywac)

SEL-coaching spetnia tu klasyczng role
coachingowsg, wspierajgc klienta w realizacji jego
zidentyfikowanej istoty. Jesli klienci potrzebuja
na tym etapie bardziej konkretnej interwencji
coachingowej (np. sprzedaz,  rodzicielstwo,
przejscie na emeryture, prezentacje, wystgpienia
publiczne itp.), powinni poszuka¢ konkretnego
coacha. Konkretne kroki pomiedzy czterema
fazami procesu SEL-coachingu nie zawsze sa
zgodne z logika liniowa (1. klient i coach moga
wejs¢ w kolejna faze, zanim klient w petni wyjasni
poprzednig faze). Dzieje sie tak dlatego, ze proces
coachingowy trwa stosunkowo dtugo, a klienta
nie zawsze sta¢ na uzyskanie petnego wgladu w
SWOjg sytuacje i nierobienie niczego pomiedzy,
aby przetrwac. Jesli jednak klient pomija jakis
krok pomiedzy fazami, musi by¢ tego swiadomy i
jesli to mozliwe, powrocic do tego etapu procesu
coachingowego.
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4.3.2. Zastosowanie

SEL-coaching mozna stosowa¢ (w ramach
coachingu, edukacji lub innych podejs¢) do
rozwigzywania kwestii  tozsamosci, rozwoju,
przywodztwa, zmian, motywacjiihumanistycznego
sposobu  myslenia, ktore bezposrednio lub
posrednio odnoszg sie do kwestii zaangazowania
spotecznego.

Samopoznanie catosci

SEL-coaching zapewnia holistyczne podejscie do
samoswiadomosci, aby pomoc jednostkom lepiej
zrozumiec¢ swoje miejsce w danej spotecznosci.

Budowanie zrozumienia

SEL-coaching zacheca ludzi do ponownego
przemyslenia poje¢ i terminow w roznych
kontekstach lub sytuacjach, aby osiggnac lepsze
zrozumienie pomiedzy zaangazowanymi stronami.

Pokonywanie podejscia do zarzadzania

SEL -coaching podkresla potrzebe samo-
przywodztwa jako warunku bycia dobrym
liderem i dodawania elementow przywodztwa do
zarzadzania.

Kreatywnosc i innowacyjnosc

SEL -coaching promuje kreatywnos¢ iinnowacyjne
praktyki, aby wyj$¢ poza istniejgce Sciezki i wzorce
rozwoju.

Motywacja i zmiana

SEL-coaching taczy motywacje ze zmiang,
wskazujac, ze prawdziwg zmiane w jakiejkolwiek
jednostce najprawdopodobniej mozna osiggnac
poprzez uruchomienie wewnetrznej motywacii
cztowieka.

Wyjasnianie ludzkiego myslenia

SEL -coaching zapewnia catosciowe zrozumienie
ludzkich wzorcow myslowych poprzezrozroznienie
wielu stylow i sposobow ludzkiego myslenia.

Zarzadzanie czasem

SEL - coaching zajmuje sie kwestiami czasu
na poziomie fizyczno-organizacyjnym i
psychologicznym, aby pomoc  jednostkom
opanowac¢ ich wiasne zarzadzanie czasem w
ztozonej rzeczywistosci.

Roéwnowazenie rozwoju

Celem SEL - coachingu jest zrownowazenie
roowoju na kazdym mozliwym  poziomie
poprzez kwestionowanie istniejgcych wzorcow
rozwojul.

Pogtebianie kompetenciji miekkich cztowieka
w Swiecie sztucznej inteligencji

SEL -coaching manacelu pogtebienie umiejetnosci
miekkich cztowieka i promowanie ludzkiej
transcendencji poprzez swiadome wspotistnienie

z szybko rozwijajaca sie sztuczng inteligencia. ‘
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4.4 Values, Virtues, Integrity Foundation: Metody Sztuki Partycypacyjne;

4.4.1. Opis

Sztuka partycypacyjna to podejscie do ekspres;ji
artystycznej, ktora aktywnie angazuje cztonkow
spotecznosci w tworzenie, rozwoj i/lub prezentacje
dzieta sztuki. W przeciwienstwie do tradycyjnych
form sztuki, w ktorych artysta jest jedynym
tworca, sztuka partycypacyjna ktadzie nacisk na
wspotprace, zapraszajgcosobyzroznychsrodowisk
do dzielenia sie pomystami, doswiadczeniami
i kreatywnoscia. Takie podejscie przeksztatca
proces artystyczny we wspolne doswiadczenie,
zacierajgc granice miedzy artystg a publicznoscia
oraz czynigc sztuke bardziej dostepnag i istotng dla
spotecznosci.

Istota sztuki partycypacyjnej jest jej inkluzyjnosc
i roznorodnos¢. Zapraszamy o0soby z roznych
srodowisk, o zroznicowanych umiejetnosciach
i perspektywach, co pomaga uzyskac bogatszy
rezultat artystyczny. Projekty czesto odbywajag sie
w przestrzeniach publicznych, takich jak parki,
domy kultury lub ulice, dzieki czemu sztuka staje
sie czescig codziennego zycia i jest dostepna dla
wszystkich. Wspierajgc dialog i refleksje wsrod
uczestnikow, sztuka partycypacyjna zacheca do
gtebszego zaangazowania w kwestie spoteczne,
dzielenia sie wtasnymi historiami i dziedzictwem
kulturowym, promujac empatie i wyzszy poziom
zrozumienia wsrod spotecznosci.

W praktyce sztuka partycypacyjna jest poteznym
narzedziem do angazowania grupy. Wzmacnia
pozycje jednostek, dajgc im gtos i moc sprawczg
w ksztattowaniu $rodowiska, co prowadzi do
zwiekszonej partycypaciji obywatelskiej i dumy z
lokalnej kultury. Dla przyktadu, wspolne projekty
murali  pozwalajg spotecznosciom  wizualnie
wyrazi¢c wspolne wartosci i historie, podczas
gdy inicjatywy zwigzane ze sztuka uliczng moga
przeksztatci¢ przestrzenie publiczne w tetnigce
zyciem, kreatywne centra.

Sztuka partycypacyjna porusza takze kwestie
spoteczne, zapewniajac platforme dla zbiorowych
poszukiwan i podnoszenia swiadomosci. Buduje
ona i wzmacnia wiezi spoteczne, poczucie
przynaleznosci i solidarnosci wsrod uczestnikow
oraz promuje zaangazowanie oObywatelskie.
Ponadto oferuje ona mozliwosci edukacyjne,
podczas ktorych ludzie mogg nabywac nowe
umiejetnosci, odkrywac¢ ekspresje tworczg i
zdobywac¢ wglad w roznorodne perspektywy
kulturowe.

Poprzez rewitalizacje przestrzeni  publicznej,
sztuka partycypacyjna zacheca do interakcji i
promuje poczucie wtasnosci i zarzadzania wsrod
mieszkancow. Niniejsze, oparte na wspotpracy,
podejscie czesto prowadzi do innowacyjnych
rozwigzan dla wyzwan spotecznych, poniewaz
odwotuje sie do zbiorowejkreatywnosciiwyobrazni
uczestnikow. We wrzesniu 2021 roku Fundacja
VVI zorganizowata partycypacyjne wydarzenie
artystyczne w Samokowie w Butgarii, zapraszajac
obywateli do  wspottworzenia  przysztosci
SWOjego miasta i umieszczania swoich zyczen
w pudetku i w aplikacji mobilnej. W centralnym
parku Samokowa uczestnicy w kazdym wieku i o
roznym pochodzeniu mieli okazje rysowac, grac na
instrumentach i angazowac sie w tworcze zajecia.

Sztuka partycypacyjna to metoda, ktora nie
tylko tworzy sztuke, ale takze buduje i wzmacnia
spotecznosci. Angazowanie ludzi w proces
artystyczny  sprzyja  zmianom  spotecznym,
ekspresji kulturowej i wspolnemu rozwigzywaniu
problemow, stajgc  sie cennym narzedziem
poprawy zycia spotecznosci.
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4.4.2. Zastosowanie

Jednym z gtownych  zastosowan  sztuki
partycypacyjnej  jest wzmacnianie  pozyciji
spotecznosci. Poprzez zaangazowane w tworzenie
dziet sztuki publicznej, takich jak murale czy rzezby,
spotecznoscizyskujg gtos wksztattowaniu swojego
otoczenia. Na przyktad, spotecznos¢ sasiedzka
moze wspotpracowac z artysta przy tworzeniu
muralu odzwierciedlajacego jej historie i wartosci,
co wzmocni lokalng dume i poczucie tozsamosci.
Takie projekty ugruntowujg pozycje jednostek,
czyniagc z nich aktywnych uczestnikow zycia
kulturalnego, a nie tylko biernych obserwatorow.

Sztuka partycypacyjna wykorzystywana jest takze
do rozwigzywania problemow spotecznych.
Dzieki  kreatywnej wspotpracy — spotecznosci
moga odkrywac¢ i podnosic $wiadomos¢c na
temat stojacych przed nimi wyzwan, takich jak
nierownosc¢, degradacja srodowiska czy zdrowie
psychiczne. Na przyktad, spotecznos¢ moze
potaczy¢ sity, aby stworzy¢ publiczng instalacje
podkreslajgcg wptyw zanieczyszczen na lokalne
drogi wodne. Nie tylko zwraca to uwage na
problem, ale takze inicjuje dyskusje i motywuje do
wspolnych dziatan w celu znalezienia rozwigzan.

Kolejnym  praktycznym  zastosowaniem  jest
budowanie wiezi spotecznych. Partycypacyjne
projekty artystyczne czesto taczg ludzi z roznych
srodowisk, sprzyjajac interakcjom, ktore w innym
przypadku mogtyby nie wystapi¢. Dobrym
przyktadem jest spoteczny projekt szycia kotder,
w ramach ktorego pojedyncze osoby przynosza
kwadratowe kawatki materiatu przedstawiajgce
ich osobiste historie lub dziedzictwo kulturowe.
Proces wspolnego tworzenia kotdry wzmacnia
wiezi spoteczne i sprzyja poczuciu przynaleznosci
wsrod uczestnikow.

Ponadto  sztuka  partycypacyjna
mozliwosci  edukacyjne.  Oferuje

zapewnia
ludziom

praktyczny — sposob  uczenia sie  nowych
umiejetnosci, od malarstwa i rzezby po media
cyfrowe i storytelling. Programy edukacyjne
mogg angazowac¢ miodziez w tworzenie dziet
sztuki odzwierciedlajacych ich doswiadczenia i
aspiracje, zapewniajgc konstruktywng mozliwosc
ekspresji i rozwoju osobistego. Dla przyktadu,
cyfrowe warsztaty storytellingu, podczas ktorych
cztonkowie spotecznosci dzielg sie i dokumentuja
swoje historie zyciowe, moga stuzy¢ zarowno
jako doswiadczenie tworcze, jak i edukacyjne,
zachowujac lokalne historie i uczac nowych
umiejetnosci medialnych.

Sztuka partycypacyjna odgrywa rowniez kluczowa
role w przeksztatcaniu przestrzeni publicznych.
Spotecznosci zaangazowane w projektowanie i
tworzenie instalacji artystycznych w parkach, na
ulicach i innych wspolnych obszarach rewitalizuja
te przestrzenie i nasycaja je poczuciem zbiorowe;
witasnosci. Na przyktad, projekt moze polegac
na zaprojektowaniu mozaikowych tawek dla
lokalnego parku, zamieniajgc zwyklg przestrzen
w tetnigce zyciem i przyjazne miejsce spotkan. To
nie tylko upieksza obszar, ale takze zacheca do
interakcji publicznych i silniejszego zwigzania ze
spotecznoscia.

Ogolnie rzecz biorac, sztuka partycypacyjna jest
poteznym narzedziem zwiekszania zaangazowania
spotecznosci. Niezaleznie od tego, czy wzmacnia
pozycje jednostek, rozwigzuje problemy spoteczne,
buduje wiezi, zapewnia edukacje czy rewitalizuje
przestrzenie, taczy ona ludzi, aby tworzy¢ sztuke
odzwierciedlajaca ich zbiorowe doswiadczenia i
aspiracje. Te wspolne projekty nie tylko przynosza
znaczgce rezultaty artystyczne, ale takze ksztattuja
tkanke spotecznosci, czynigc ja bardziej odporng i

spojna. ‘
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Przyktady ¢wiczen

5.1. Strefy Aktywnosci Sgsiedzkiej

Cwiczenie 1

Nazwa ¢wiczenia Pudetko Marzen

Typ Burza mozgow, zaangazowanie grupy, generowanie pomystow
Faza Zbieranie i dzielenie sie pomystami

Wielkos$¢ grupy Elastyczna (mozna je stosowac w matych i duzych grupach)
Czas trwania 30 do 60 minut (w zaleznosci od wielkosci grupy)

Pudetko (np. pudetko na buty) z etykieta ,Pudetko Marzen”, mate puste
Niezbedne materiaty karteczki papieru (lub karteczki samoprzylepne), dtugopisy lub markery,
duzy arkusz papieru lub flipchart do zapisywania pomystow

Opis

1. Przygotowanie:
Wytnij otwor w gornej czesci pudetka, aby mozna byto wrzucac do
niego notatki.

Oznacz pudetko duzg czcionka lub przymocuj kartke z tytutem
,Pudetko Marzen”.

Przygotuj miejsce spotkania tak, aby wszyscy mogli sie widzie¢ -
ustaw krzesta w okregu.

Umiesc ,Pudetko Marzen” w widocznym i dostepnym miejscul.

2. Generowanie pomystow:
Daj kazdemu uczestnikowi mate, puste kartki i dtugopisy.

Popros uczestnikow, aby pomysleli o dziataniach, warsztatach,
wydarzeniach lubzmianach, ktore chcieliby zobaczy¢ w sasiedztwie.

Zachec¢ wszystkich do zapisania kazdego pomystu lub potrzeby na
oddzielnej kartce i wrzucenia jej do pudetka.

Kazdy uczestnik moze przestac tyle pomystow, ile chce.
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3. Przegladanie pomystow:
Gdy wszyscy chetni uczestnicy wtozg swoje pomysty do pudetka,
prowadzacy otwiera pudetko i odczytuje kazdy pomyst na gtos.
Jesli jakis pomyst wzbudzi zainteresowanie i entuzjazm, zatrzymaj
sie na chwile, aby omowic go z grupa.
Pytania pomocnicze:
- Czy inni cztonkowie grupy byliby zainteresowani tym pomystem?
- Co bytoby potrzebne, aby ten pomyst stat sie rzeczywistoscig?
- Jakie zasoby sa niezbedne (np. materiaty, ludzie, czas)?
- Kto mogtby pomaoc w realizacji tego pomystu?
- Kiedy bytby najlepszy czas na realizacje tego pomystu?

4. Rejestrowanie i rozwijanie pomystow:

Podczas dyskusji grupowej zapisz kazdy pomyst na duzej kartce lub
flipcharcie.

Trzymaj pomysty w widocznym miejscu, umozliwiajgc uczestnikom
dodawanie z czasem kolejnych mysli i komentarzy. Na przyktad
kto$ moze dodac notatke do pomystu na warsztat stolarski: ,Moge
przyniesc wiertarke - Kamila”.

Zapewnij przyjazne srodowisko, w ktorym wszystkie pomysty sa
doceniane i brane pod uwage.
Jako osoba prowadzgca nie oceniaj pomystow - nigdy nie wiesz, jak
moga sie rozwingc.

Uwagi - To c¢wiczenie zacheca do wspolnego generowania pomystow i
kreatywnych sugestii.

Dziatania nastepcze moga obejmowacC organizowanie i ustalanie
priorytetow dla najbardziej wykonalnych lub popularnych pomystow
oraz planowanie dalszych krokow w celu ich wdrozenia.
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Cwiczenie 2

Nazwa ¢wiczenia Mieszkancy

Typ Cwiczenie z komunikacji miedzykulturowej
Faza Budowanie zespotu, wymiana kulturowa
Wielkos$¢ grupy Minimum: 6 osob, maksimum: 20 0sob
Czas trwania 30-40 minut

Niezbedne materiaty Nozyczki, tasma, papier, markery.

Opis

Cwiczenie pomaga zrozumiec prace animatorow w Strefie Aktywnosci
Sasiedzkiej. Pokazuje, jak dziata¢, wchodzac do lokalnej spotecznosci.
Jako animatorzy musimy nauczyc¢ sie stuchac, obserwowac i szanowac
zasady spotecznosci.

1. Podziel uczestnikow na dwie rowne grupy.

2. Grupy musza znajdowac sie w dwoch roznych pomieszczeniach,
aby nie mogty sie styszec.

3. Jedna grupa to miejscowi, a druga to konstruktorzy.

4. Obie grupy maja osobne instrukcje, ktore muszg by¢ wyjasnione
rownoczesnie.

5. Umozliw dyskusje grupowa na temat roznorodnosci doswiadczen
i reprezentowanych kultur, podkreslajac wspolne tematy i unikalne
roznice.

6. Podczas ¢wiczen obserwuj i rob notatki na temat zachowania grup
(czy oceniajg sie nawzajem, jak podchodza do siebie podczas
¢wiczenia, jak sie zachowuja i rozmawiajg ze soba).

7. Pod koniec ¢wiczenia zapytaj uczestnikow, jak czuli sie podczas
cwiczenia, jak sie czujg po cwiczeniu i skad wziety sie ich zachowania
i postawy.

INSTRUKCJE DLA KONSTRUKTOROW

Jestescie konstruktorami w budowaniu mostow.

W wiosce, do ktorej przybywacie, najblizszy most jest oddalony o
tydzien.

Mieszkancy czesto chorujg. Nowy most skroci droge do miasta do 2
godzin.

Twoim celem jest nauczenie mieszkancow, jak budowac¢ most.
Mieszkancy sg przyjaznii znaja twoj jezyk.
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Za 30 (lub 15) minut nadejdzie pora deszczowa i nie bedziesz w stanie
zbudowac mostu.

Mozesz uzy¢: Nozyczek, tasmy, papieru i markerow.

Masz 15 minut na przeczytanie zasad.
Wszyscy natychmiast udaja sie do wioski.

Osiagniesz swoj cel, gdy mieszkancy zbudujg most, aby mogli po nim przejsc.
Masz 30 (lub 15') minut, zanim nadejdzie pora deszczowa,
a budowanie bedzie niemozliwe.

INSTRUKCJA DLA MIESZKANCOW

Mieszkasz w wiosce posrodku dzungli.

Dotarcie do najblizszego mostu zajmuje ci tydzien. Czesto
dokuczaja ci choroby. Chcesz i potrzebujesz mostu, ktory skroci
podroz do miasta do 2 godzin.

Jestes przyjazny i znasz jezyk, ktorym postuguja sie konstruktorzy.
Twoja kultura jest bardzo stara i jestes z nig gteboko zwigzany.
Oto zasady:

1. Nie mozesz zdradzic¢ tradycji.

2. Nie mozesz uscisng¢ dtoni.

3. Masz swoj wtasny rytuat powitania.

4

Jesli chcesz cos powiedzie¢ komus, musisz go dotkng¢ lub przytrzymac.
Nie mozesz rozmawiac¢ z kims$ bez kontaktu fizycznego. Jesli kto$ chce
porozmawiac z grupg ludzi, wystarczy dotknac jednego cztonka grupy.

5. Jesli ktos tamie zasady, wszyscy inni wyrazaja swojg dezaprobate,
klaskajac jezykiem.

6. Jesli ktos ztamie zasady lub tradycje trzy razy z rzedu, wszyscy pozostali
mieszkancy odwracajg sie do niego plecami i licza do 30. Po tym czasie
mieszkancy nie majg juz urazy.

7. Co 3 minuty podczas pracy wszyscy mieszkancy odpoczywajg w pozyciji
relaksujacej. Masz to zaakceptowac.

8. Nie mozesz podejmowac decyzji samodzielnie, jest to mozliwe wytacznie
na spotkaniu.

9. Tylkojedna osoba - Dodo - moze przekazywac decyzje.
10. Mezczyzni nie moga dotykac nozyczek i tasmy, a kobiety nie moga
dotykac papieru i markerow.

Cwiczenie pokazuje prace animatorow ze spotecznoscia lokalna. Miejscowi
sg spotecznoscia lokalng, a konstruktorzy sa animatorami. Cwiczenie pomaga
zrozumiec i pokierowac, jak sie zachowywacico robic, wchodzac do nieznanej

Uwagi g o . . . oo
spotecznosci. Po ¢wiczeniu uwaznie postuchaj, jak czuli sie miejscowi i jak
zachowywali sie konstruktorzy. Odnies to do pracy animatora pamietajac, ze
kazde srodowisko ma swoje wtasne zasady, tradycje i relacje.
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5.2. Storytelling dla Migrantow i Spotecznosci Lokalnych

Cwiczenie 1

Nazwa ¢wiczenia Mieszanka Fotografii

Typ Cwiczenie storytellingu, dzielenie sie kulturg
Faza Budowanie zespotu, wymiana kulturowa
Wielkos$¢ grupy 0Od 4 do 30 osob

Czas trwania 20-40 minut, w zaleznosci od wielkosci grupy

Zdjeciaosobistezalbumowlubzdjeciaprzedstawiajgceokolicezamieszkania

PR b uczestnikow, opcjonalnie: potrawy lub motywy reprezentujgce ich kulture

Opis

1. Popros uczestnikow o przyniesienie kilku prywatnych zdje¢ z
albumow albo obrazkow przedstawiajacych ich rodzinne miasto
lub region. Moga rowniez dotaczy¢ zdjecia jedzenia lub innych
elementow kulturowych.

2. Podziel uczestnikow na mate grupy po 4-6 osob.

3. W kazdej grupie uczestnicy na zmiane dzielg sie swoimi zdjeciami,
opisujac lokalizacje, znaczenie zdjecia oraz wszelkie osobiste
historie lub informacje kulturowe z nim zwigzane.

4. Zachecaj cztonkow grupy do zadawania pytan i angazowania sie w
dyskusje na temat kazdego udostepnionego zdjecia.

5. Po tym, jak wszyscy podzielg sie swoimi zdjeciami w swoich
matych grupach, zbierzcie sie ponownie i zapros$ wolontariuszy do
podzielenia sie ciekawa historig lub spostrzezeniami kulturowymi,
ktore wyniesli ze swojej grupy, z wieksza grupa.

6. Utatw dyskusie na temat roznorodnosci doswiadczen i
reprezentowanych kultur, podkreslajac zarowno wspolne tematy,

jakiroznice.
To ¢wiczenie zacheca do gtebszego zrozumienia pochodzenia kazdego
Uwagi uczestnika i utatwia wymiane kulturowa. Pomaga pielegnowac wiezi i
g doceniac¢ réznorodnos¢ grupy. Pamietaj, aby zachowac petng szacunku i
otwartg atmosfere do dzielenia sie osobistymi historiami.
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Cwiczenie 2

Nazwa ¢wiczenia SiecC Skojarzen

Typ Cwiczenie aktywujgce pamigé, cwiczenie $wiadomosci osobiste;
Faza Tworzenie i dzielenie sie historiami

Wielkos$¢ grupy dowolna

Czas trwania 30 do 60 minut

Niezbedne materiaty Wystarczajgca ilos¢ dtugopisow i papieru
Opis

1. Popros uczestnikow, aby dobrali sie w pary i daj kazdemu dtugopis
i papier.

2. Popros kazdego uczestnika, aby napisat stowo zwigzane z tematem
na srodku swojej kartki.

3. Uczestnicy zaczynajg tworzy¢ sie¢ skojarzen, zapisujac stowa lub
frazy, ktore przychodza im na mysl wokot centralnego stowa itgczac
je liniami.

4. Kazda osoba pomaga swojemu partnerowi, zadajac pytania, aby
zbadac powigzania miedzy stowami.

5. W miare rozszerzania sie sieci pytajgcy moze dostrzegac¢ wzorce lub
powigzania i pyta¢c 0 momenty lub wydarzenia z nimi zwigzane.

6. Powigzania czesto prowadzag do historii, ktorg uczestnicy moga
dalej rozwijac.

7. Aby wyjasni¢ metode, zademonstruj ja na duzej kartce (flipchart) na
przyktadzie jednego uczestnika.

8. Chociaz preferowana jest praca w parach, uczestnicy moga
pracowac indywidualnie, jesli zajdzie taka potrzeba.

To ¢wiczenie moze wywotac silne emocje, dlatego wazne jest, aby byc¢
gotowym zaoferowac¢ wsparcie, jesli zajdzie taka potrzeba. Zacheca

Uwagi ono uczestnikow do eksplorowania gtebokich osobistych spostrzezen,
pomagajgc im ksztattowac i dzieli¢ sie znaczacymi historiami.
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5.3. Doktryna SEL-coachingu

Cwiczenie

Nazwa ¢wiczenia Deprogramowanie zachowan myslowych jednostek

Coaching dla klienta indywidualnego

T
oL Coaching dla grupy uczestnikow
Faza Cwiczenia naleza do drugiej fazy deprogramowania w procesie
SELcoachingu.
. .. Coaching dla klienta indywidualnego: 1 klient
Wielkos$¢ grupy

Coaching dla grupy uczestnikow: 10 - 50 +uczestnikow

Coaching dla klienta indywidualnego: okoto 45-60 minut (w zaleznosci

od konkretnej sytuacji w procesie coachingowym, w jakim stopniu trener

jest zmuszony do oferowania klientowi interwencji edukacyjnych na temat
Czas trwania logiki cwiczenia).

Coaching dla grupy uczestnikow: okoto 120-180 minut (w zaleznosci od

wielkosci grupy i w jakim stopniu trener musi edukowac uczestnikow na

temat logiki ¢wiczenia).

Dtugopis dla klienta i uczestnikow
Drukowany ,Formularz Pracy” do wstawiania odpowiedzi dla klienta
i uczestnikow

Dokument z pytaniami i odpowiedziami na czterech poziomach oraz
Niezbgedne materiaty wyswietlanie odpowiednich odpowiedzi jest dostepny dla klienta lub
uczestnikow na jeden z dwoch sposobow:
Trener uzywa prezentacji PowerPoint podczas ¢wiczenia
Zainteresowane osoby mogg uzyska¢ dostep do dokumentu za
posrednictwem tego LINKA.

Opis

Wytyczne, ktore nalezy wzig¢ pod uwage w przypadku obu typow
cwiczen:
Pytania odbywaja sie na 4 poziomach (oferowanie pytan i
odpowiedzi na temat elementow samo-zmiennosci; potencjatu,
misji, wizji i pytania napedowego).
Klienci/uczestnicy wybierajg odpowiedzi zgodnie z podanymi
instrukcjami
Odpowiedzi klientow/uczestnikow muszg byc Scisle powigzane z
ich rzeczywista sytuacja
Wszystkie cztery poziomy pytan sg scisle ze sobg powigzane
(logika poprzedniego poziomu jest $cisle powigzana z logika
nastepnego poziomu - w tym sensie, ze zrozumienie osiggniete na
jednym poziomie jest scisle potrzebne do pomyslnego podejscia i
poradzenia sobie z nastepnym poziomem).
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https://www.centerspirala.org/index.php?path=selcoaching

Etapy ¢wiczenia - Coaching dla indywidualnego klienta

1. Trener daje to ¢wiczenie klientowi podczas sesji w ramach procesu coachingowego
(bardziej prawdopodobne na poczatku procesu coachingowego, kiedy i zwtaszcza
jesli trener czuje, ze klient podchodzi do swoich wyzwan nie zdajac sobie sprawy, ze
jego zachowanie myslowe jest zbyt zaprogramowane, aby to zrobic).

Zajecie sie pierwszym poziomem pytan i zamkniecie go.

Krotkifeedback od klienta (brak komentarzy trenera natemat udzielonego feedbacku).
Wyswietlenie prawidtowych wynikow przez trenera (bez dodatkowych wyjasnier).
Rozpoczecie drugiego poziomu pytan (i tak dalej, az do ostatniego czwartego
poziomu pytan).

6. Klienci osiggajg okreslong liczbe punktow w ramach Formularza Pracy zgodnie
ze swoimi odpowiedziami na proces pytan (od 0 do 40 punktow); wiecej punktow
oznacza prawdopodobnie lepsze zrozumienie przez klientow sposobu, w jaki ich
zachowanie myslowe jest zaprogramowane w spoteczenstwie.

7. Trener decyduje, czy udzielic wyjasnien na temat struktury pytan, czy pozwolic
klientom poczekac do nastepnej sesji, a nastepnie wyjasnic logike pytan w cwiczeniu.

8. Trenerocenia, kiedy poszczegolniklienci sg wystarczajaco swiadomi swoich wzorcow
myslowych, zgodnie ze swoimi spostrzezeniami w tym zakresie, na podstawie ktorych
proces SEL-coachingu przechodzi do nastepnej fazy poszukiwania prawdziwej istoty
klienta.

ok N

Etapy ¢wiczenia - Coaching dla grupy uczestnikow
1. Podzielenie uczestnikdw na grupy 3-6 osobowe (w zaleznosci od wielkosci grupy).
2. Wprowadzenie i ukonczenie pierwszego poziomu pytan.

3. Krotki feedback od uczestnikow (bez komentarzy trenera na temat udzielonych
informacji zwrotnych).

4. Wyswietlenie prawidtowych wynikéw przez trenera (bez dodatkowych wyjasnien).

5. Rozpoczecie drugiego poziomu pytanitak dalej, az do ostatniego czwartego poziomu
pytan (chociaz uczestnicy maja omowic proces pytan miedzy sobg w mniejszych
grupach, udzielajg indywidualnych odpowiedzi zwigzanych ze swoimi rzeczywistymi
sytuacjami).

6. Uczestnicy osiggaja okreslong liczbe punktow w swoim Formularzu Pracy zgodnie
ze swoimi odpowiedziami na proces zadawania pytan (od 0 do 40 punktow); wiecej
punktow oznacza prawdopodobnie lepsze zrozumienie przez uczestnikodw sposobu,
w jaki ich wzorce myslowe sg programowane w spoteczenstwie.

7. Przedstawienie wyjasnienia, dlaczego zadawanie pytan jest tak ustrukturyzowane i
co symbolizuje (mozliwe rowniez w trakcie procesu, w zaleznosci od konkretnego
kontekstu, sytuacji lub potrzeb).

Obydwa rodzaje ¢wiczen zachecajg i wspieraja jednostki (zarowno
klientéw, jak i uczestnikéw) do deprogramowania, w pewnym stopniu,
ich samowiedzy o sobie, zgodnie z modelem Selfmobility Thinking. Taka
logika deprogramowania stuzy wzmocnieniu $wiadomosci jednostki,

Uwagi . L . ) .
zwtaszcza interakcji miedzy nig a spoteczenstwem, na podstawie
ktorych taka jednostka moze dostrzec swoje (wspot-jrelacje ze swoimi
spotecznosciami z wiekszg jasnoscig, co pozwala jej Swiadomie wybierac
rodzaje zaangazowania spotecznego.
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5.4. Sztuka Partycypacyjna

Cwiczenie 1

Nazwa ¢wiczenia Malarz i Model

Typ Sztuka partycypacyjna

Faza Cwiczenie budujgce zespot

Wielkos$¢ grupy Minimum: 8 osob, maksimum: 30-40 osob

Czas trwania Okoto 15-40 minut (w zaleznosci od wielkosci grupy)

Podktadki z klipsem (jeden dla kazdego uczestnika), kartki A4 (jeden dla
Niezbedne materiaty kazdej podktadki), wielokolorowe markery (wystarczajgco dla wszystkich
uczestnikow), krzesta (opcjonalnie), tasma.

Opis

Czesc¢ pierwsza:

Prowadzacy zaczyna od kilku stow na temat tego, jak postrzegajg nas inni. Moze
wspomniec, ze w przesztosci artysci malowali portrety ksigzat i ksiezniczek, ktore
czesto byty wykorzystywane do wywierania wrazenia, a nawet aranzowania
matzenstw miedzy cztonkami rodziny krolewskiej. Nastepnie prowadzacy pyta
uczestnikow, jak ich zdaniem wygladajg w oczach innych. Kazdy uczestnik ma
mozliwos¢ opisania, jak jego zdaniem postrzegaja go inni. Jakie konkretne cechy
lub szczegoty, ich zdaniem, zauwazyliby inni? Czy martwia sie tym, co inni moga
zobaczy¢, czy nie? | czy sa ciekawi, jak inniich postrzegaja?

Ta czes¢ aktywnosci powinna by¢ powazna, stanowiagc przeciwwage dla bardziej
zabawnego segmentu, ktory nastapi pozniej. Prowadzacy ma zachecac uczestnikow
do swobodnego wyrazania siebie bez martwienia sie zbytnio o reakcje innych, a
jednoczesnie znajdujac sposoby, aby bardziej powsciagliwi uczestnicy czuli sie
komfortowo.

Czesc druga:

Prowadzacy zaprasza uczestnikow do utworzenia dwoch kregow - wewnetrznego
i zewnetrznego. Oba kregi powinny mie¢ rowng liczbe uczestnikow. Jesli liczba
jest nieparzysta, prowadzacy (lub jego asystent) dotacza do jednego z kregow, aby
wyrownac liczbe uczestnikow i stamtad wydaje instrukcije.

Istnieja dwa sposoby utworzenia kregow - z uczestnikami stojacymi lub siedzgcymi.
W przypadku mniejszej grupy zaleca sie, aby uczestnicy stali, podczas gdy w
przypadku wiekszej grupy lepiej jest, aby siedzieli.

Prowadzacy upewnia sie, ze wszysCy uczestnicy stojg naprzeciwko siebie.
Nastepnie prowadzacy podaje szczegoty i wyjasnia zasady aktywnosci. Uczestnicy
w wewnetrznym kregu bedga dziatac jako modele, podczas gdy ci w zewnetrznym
kregu bedg artystami. Kazdy ,model” otrzymuje podktadke z dotgczong kartkg A4.
Kazdy ,artysta” otrzymuje marker w innym kolorze. Celem aktywnosci jest wspolne
narysowanie przez artystow portretow kazdego modela.
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Na sygnat od prowadzacego przez 20-30 sekund kazdy artysta najpierw obserwuje osobe
przed sobag, a nastepnie szybko szkicuje portret modela. Chodzi o to, aby artysta naszkicowat
tylko czesc¢ portretu, pozostawiajgc miejsce innemu artyscie na jego rozwiniecie i dokonczenie.
Po pierwszej interakcji modele pozostaja na swoich pozycjach, podczas gdy kazdy artysta
cofa sie i przechodzi do kolejnego modela, aby wykonac kolejny szkic. W ten sposob artysci
poruszaja sie, dodajac wiecej cech do kazdego portretu, az wrocg do swojej pierwotnej pozycji
(przed pierwszym modelem). Podczas procesu modele nie powinni patrze¢, gdy tworzone sg
ich portrety. Nalezy tak zrobi¢, aby zwiekszyc¢ ich ciekawosc¢ i upewnic sie, ze koncowy wynik
bedzie dla nich zaskoczeniem.
Po zakonczeniu cyklu prowadzgcy daje uczestnikom czas na przejrzenie portretow. Pod koniec
procesu wszyscy modele otrzymujag portrety stworzone rekami wszystkich artystow. Nastepnie
proces jest powtarzany z odwroconymi rolami - ,modele” stajg sie artystami i odwrotnie.
Czesc trzecia (opcjonalna):
Grupa moze zorganizowac wystawe ukonczonych portretow. Moga ustawic portrety obok siebie,
przyklejajac je tasma do dtugiej sciany. Facylitator daje uczestnikom 10-15 minut na obejrzenie
swoich portretow i portretow innych osob w grupie. Nastepnie facylitator zaprasza wszystkich
do zajecia miejsca w duzym kregu, aby omowic to, co sie wydarzyto. Jesli sesja feedbacku
odbywa sie w innym pomieszczeniu, uczestnicy powinni mie¢ mozliwosc robienia zdjec¢ swoich
portretow. W kazdym przypadku powinni moc zobaczy¢ portrety podczas dyskusiji.
Czesc czwartar
Ta czes¢ moze odbywac sie w duzym kregu. Prowadzacy podsumowuje proces, zadajgc
pytania. Niektore z nich moga brzmie¢ nastepujaco:

Jak czutes sie podczas ¢wiczenia?

Czy czutes sie bardziej komfortowo w roli artysty czy modela? Dlaczego?

Czy podoba Ci sie Twoj portret?

Czy byto cos w portrecie, co Cie zaskoczyto?

Jakie sg Twoje charakterystyczne cechy (o ktorych wiesz) przedstawione na portrecie?

Czy s3 jakies szczegoty na portrecie, ktorych nie spodziewate$ sie uchwyci¢ wsrod

wspotuczestnikow cwiczenia?

Co przedstawili artysci, 0 czym nie wiedziates?

Czy Twoj portret zawiera elementy Twojego ubioru?

Jak bys sie ubrat/a lub co dodatbys/dodata do swojego wizerunku, gdybys szedt/szta na

spotkanie biznesowe?

Czy pokazatbys$/pokazata swoj portret komukolwiek? Jak myslisz, kto by zareagowat?

Facylitator musi by¢ dobrze przygotowany do logistyki c¢wiczenia.
Odpowiednia przestrzen jest konieczna, zwtaszcza jesli aktywnos¢ jest
prowadzonazwykorzystaniemkrzeset. Nalezy wzig¢ pod uwage, ze wszyscy
LJartysci” muszg przejs¢ do nastepnego ,modelu”’, aby rozpoczac¢ kolejny
etap rysowania (tj. nie powinno by¢ zadnego krzesta niezajetego). Pomoze
to facylitatorowi zarzadzac procesem. Jesli cwiczenie jest prowadzone na
Uwagi stojgco, zawsze istnieje ryzyko, ze jeden artysta moze byc¢ wolniejszy, co
doprowadzi do zablokowania czesci kregu - na przyktad dwoch lub trzech
artystow czekajacych na swojg kolej przed konkretnym modelem, podczas
gdy inni modele pozostajg bez artysty przed soba.
Facylitator powinien rowniez wydawac instrukcje na gtos (ewentualnie
uzywajgc mikrofonu, aby wszyscy mogli ustyszec¢) i upewni¢ sie, ze
uczestnicy poruszajg sie ptynnie i synchronicznie w zewnetrznym kregui.
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Cwiczenie 2

Nazwa ¢wiczenia Kamienie szlachetne - malowanie na tkaninie

Typ Sztuka partycypacyjna
Faza Cwiczenie budujgce zespot
Wielkos$¢ grupy dowolna

Czas trwania 20 do 60 minut

tkaniny, farba do tkanin, pedzle, woda, suszarka do wtosow, nozyczki, nitki,

Niezbedne materiaty fartuchy

Opis

Krok 1: Wigzanie weztow

To najwazniejsza czes¢ warsztatu. Facylitator demonstruje specjalng
technike wigzania weztow przed pomalowaniem szalikow. Jedna osoba
trzyma skrecony materiat w jednym miejscu, a druga wigze wezty nicig,
jak pokazano na ponizszym obrazku. Mozesz zrobi¢ tyle weztow o
roznych rozmiarach, ile chcesz. Zaleca sie minimum 3.

Krok 2: Zmocz chuste - wtdz materiat do wody, aby go zmoczyc. Wycisni.
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Krok 3: Kolorowanie weztow

Wybierz 3 lub 4 kolory farby do tkanin i zafarbuj jeden wezet roznymi
kolorami w poziomych liniach. Uzyj tego samego do pozostatych
weztow na chuscie.

Krok 4: Uzyj suszarki do wtosow, aby cata chusta wysecht.

Krok 5: Ciecie materiatu i rozplatywanie weztow

Gdy cata chusta wyschnie, uczestnicy moga uzy¢ nozyczek, aby rozciac
ni¢ i zobaczyc¢ efekt techniki. Oto moment efektu ,Wow" warsztatu.
Gdy wszystkie wezty zostang rozplatane, efekt bedzie widoczny. Inne
techniki malowania na tkaninie moga byc¢ wykorzystane do dalszej
pracy nad chusta.

Krok 6: Ta cze$s¢ moze odbywac sie w duzym kregu. Facylitator
podsumowuje proces, zadajac pytania. Niektore z nich mogg brzmiec
nastepujaco:

Jak sie czutes podczas grupowego procesu tworczego?

Jak wspotpracowates ze swoim partnerem?

Co myslisz o rezultacie?

Uwagi Sie uzywanie fartuchow.

Zadbaj o ubrania uczestnikow, poniewaz farba moze je uszkodzi¢. Zaleca

e
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Powigzania
[ ]

Przygotowujac niniejszy przewodnik, naszym gtownym celem byto zapewnienie kompleksowego zestawu
narzedzi i metod, ktore moga zwiekszy¢ zaangazowanie spotecznosci i wesprzec integracije roznorodnych
grup, zwtaszcza migrantow, ze spotecznosciami lokalnymi. Badajgc rozne podejscia, chcielismy stworzy¢
mozliwosci wymiany kulturowej, rozwoju osobistego i integracji spotecznej. Metody opisane w niniejszym
przewodniku stuzg angazowaniu jednostek i grup. Moga jednak rowniez w znaczacy sposob sie uzupetniac,
tworzgc spojne ramy dla budowania spotecznosci. tgczac te metody, organizacje moga zajac sie wieloma
wymiaramiintegracjiiwzmacniania, poczawszy od kwestii 0sobistej samoswiadomoscii rozwoju przywodztwa,
konczac na wspieraniu wiezi spotecznych i tworzeniu przyjaznych przestrzeni do dialogu.

6.1 Uczenie sie od siebie nawzajem

Strefa w ramach Stref Aktywnosci Sasiedzkiej
przeprowadzita ¢wiczenie opisane przez Values,
Virtues, Integrity Foundation podczas warsztatow
farbowania technikg Tie-Dye “Precious Stones
- Silk Scarves Painting” w Miejscu Aktywnosci
Lokalnejw t.odzi. Warsztaty dotyczyty techniki Tie-
Dye, popularnej metody barwienia tkanin, znanej
z nieprzewidywalnych i zawsze zaskakujacych
rezultatow. Uczestnicy mieli dostep do specjalnych
farb do tkanin i tkanin przypominajgcych jedwab,
ktore przerabiali na kolorowe chusty.

Dzieki prostej formie warsztatow kazdy mogt
zaangazowac sie w proces tworczy- nawet ten,
kto nie miat wczesniejszego doswiadczenia
artystycznego. Uczestnicy chetnie pracowali
w parach, a osoby bardziej doswiadczone w
technice Tie-Dye pomagaty innym. Dzieci, ktore
wziety udziat, nie tylko zdobyty nowe umiejetnosci,
ale takze nawigzaty kontakt z innymi dzie¢mi
i dorostymi, wzmacniajac proces integracji
miedzypokoleniowe.

Czas spedzony na wspolnym farbowaniu chust byt
nie tylko okazjg do wyrazenia siebie, ale takze forma
relaksu. Proces tworzenia kolorowych wzorow
na tkaninie dziatat uspokajajaco, jednoczesnie
rozbudzajagc kreatywnosc i ciekawosc.

Wielu uczestnikow podkreslato, ze warsztaty
pozwolity im odetchng¢ od codziennych
obowigzkoéw i skupi¢ sie na pracy tworczej, co
przyniostoim ogromng satysfakcje. Na zakonczenie
warsztatow kazdy uczestnik mogt podziwiac swoje
wyjatkowe, kolorowe chusty, ktore nie tylko cieszyty

oko, ale byty takze pamiagtka wspolnie spedzonego
czasu. Uczestnicy byli dumni ze swojej pracy,
a efekty ich kreatywnosci przyciggnety uwage
innych.

Najwazniejsze wnioski dla animatorow
spotecznych:

Prostota zadan: Wybor techniki takiej jak Tie-
Dye, ktora jest tatwa do wykonania, pozwala
na udziat osob na roznych poziomach
umiejetnosci, od dzieci po dorostych.

Rodzinna atmosfera: Zapraszanie do udziatu
catych rodzin sprzyja budowaniu wiezi
miedzypokoleniowych i pozytywnej atmosfery.

Integracja poprzez wspotprace: Praca w
parach lub grupach i wzajemne wspieranie sie
podczas wykonywania zadan sprzyja integracji
spoteczne.

Relaks i kreatywnosc: Warsztaty kreatywne
stanowig doskonatg forme relaksu i odskoczni
od codziennosci, zwiekszajagc  poziom
satysfakcji uczestnikow.

Niniejsze warsztaty sg doskonatym przyktadem
tego, jak lokalne wydarzenia moga przyczynic sie
do integracji spotecznosci, zaangazowac rozne
grupy wiekowe i stworzy¢ przyjazna przestrzen do
wspolnych dziatan.
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Values, Virtues, Integrity Foundation (VVI) ulepszyta swoj zestaw narzedzi
organizacyjnych, integrujgc nowe metody w roznych programach, co
umozliwito fundacji dywersyfikacje dziatan i zaangazowanie szerszego
grona uczestnikow. VVI z powodzeniem wdrozyto metode SEL-coachingu
wsrod wszystkich swoich miedzynarodowych wolontariuszy, wykorzystujac
jednoczesnie techniki Neighborhood Activity Spaces [Stref Aktywnosci
Sasiedzkiej] i Storytelling w nieformalnych dziataniach edukacyjnych
skierowanych do dorostych. Metody te doskonale wpisujg sie w istniejacy

profil VVI i biezace inicjatywy, wzmacniajac jej zdolno$¢ do wspierania
zaangazowania spotecznosci i wspierania integracji spoteczne;.

Initiative - Center For Education skutecznie
zintegrowata metode  Strefy  Aktywnosci
Sasiedzkiej (SAS) z warsztatami przeznaczonymi
dla pracodawcow i kadry zarzadzajacej w firmie
zatrudniajacej pracownikow migrujgcych z krajow
trzecich. Biorgc pod uwage znaczne roznice
kulturowe miedzy tymi pracownikami a lokalng
ludnoscig, kluczowe byto wdrozenie prostych,
ale skutecznych c¢wiczen, ktore eliminowatyby
uprzedzenia i sprzyjaty uznaniu roznorodnych
tozsamosci kulturowych i praktyk pracy. Cwiczenie
Speed Date zostato przeprowadzone poprzez
posadzenie uczestnikow w dwoch rzedach
naprzeciw siebie, upewniajac sie, ze kazda
0osoba ma partnera naprzeciwko siebie. Podczas
¢wiczenia moderator kierowat rozmowg, zadajgc
serie pytan. Poczatkowo pytania byty lekkie i tatwe,
co pozwolito uczestnikom na tatwiejsze wejscie
w interakcje. W miare postepu ¢wiczenia pytania
stawaty sie coraz bardziej osobiste, zachecajgc
uczestnikow do dzielenia sie bardziej osobistymi
historiami. Ta stopniowa zmiana pomogta stworzy¢
wsrod uczestnikow poczucie zaufania i otwartosci,
umozliwiajgc im nawigzanie gtebszego kontaktu.
Pod koniec sesji uczestnicy podzielili sig szeroka
gama doswiadczen, od przypadkowych anegdot
po bardziej osobiste refleksje. Takie podejscie
sprzyjato  poczuciu empatii i zrozumienia,
przetamujac poczatkowe bariery i pomagajac
grupie w tworzeniu gtebszych wigzi. Cwiczenie
okazato sie szczegolnie skuteczne dla kreowania
komfortowego s$rodowiska, w ktorym uczestnicy
mogli swobodnie wyrazac¢ siebie i tworzy¢ wiezi

zarbwno na poziomie osobistym, jak i zawodowym.

Podczas tych warsztatow skutecznie wykorzystano
¢wiczenie Mieszkancy. Jedna grupa otrzymata
instrukcje  okreslajgce  konkretne  zwyczaje
kulturowe i zasady komunikacji, ktorych miaty
przestrzega¢. Uczestnicy c¢i  reprezentowali
fikcyjng spotecznos¢ mieszkajgca w odlegte;
wiosce, posiadajgcg unikalne tradycje i rytuaty,
ktore dyktowaty ich interakcje. Na przyktad nie
mogli uscisna¢ dtoni ani rozmawiac bez kontaktu
fizycznego i mieli wyznaczonego przywodce
odpowiedzialnego za komunikacje. Drugiej grupie
polecono pomoc pierwszej grupie w budowie
mostu, pomimo roznic kulturowych i wyjgtkowych
zwyczajow, ktorych przestrzegali. Grupa ta miata
za zadanie znalez¢ wspolng ptaszczyzne i ustali¢
skuteczne strategie komunikacji  utatwiajgce
wspotprace. Musieli stawic czota wyzwaniom, jakie
stwarzajg miejscowe zwyczaje i wspotpracowac,
aby opracowac¢ plan budowy mostu w
wyznaczonym terminie. Cwiczenie okazato sie
niezwykle cenne w promowaniu $wiadomosci
roznic kulturowych i rozwijaniu empatii wsrod
uczestnikow. Pracujac razem na rzecz wspolnego
celu - budowy mostu - uczestnicy nauczyli sie
docenia¢ roznorodne perspektywy i ztozonosc
komunikacji ~ miedzykulturowej.  Ostatecznie,
Cwiczenie Mieszkancy wzmocnito znaczenie
znalezienia wspolnego jezyka i wzajemnego
szacunku w osigganiu udanej wspotpracy, ktadac
podwaliny pod bardziej inkluzywne miejsce pracy.
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Center Spirala - Center of Selfmobility rozpoczeto prace z docelowymi grupami
profesjonalistow, zwtaszcza pracownikami socjalnymi i innymi podobnymi zawodami,
ktorzy pracujg z migrantami jako beneficjentami korncowymi. Na poczgtkowym etapie
najwtasciwsza wydawata sie metoda Storytellingu Dla Migrantow i Spotecznosci
Lokalnych. Dlatego tez metode te pokrotce zaprezentowano 7 grupom profesjonalistow
pracujacych z migrantami. Okazuje sie, ze metoda Neighbourhood Activity Spaces
(NAS) [Stref Aktywnosci Sasiedzkiej (SAS)] bedzie wkrotce odpowiednia dla tej
docelowej grupy profesjonalistow, poniewaz oczekuje sie, ze migranci, zwtaszcza ci,
ktorzy z wiekszym prawdopodobienstwem pozostang w Stowenii zgodnie z okreslonymi
procedurami formalnymi, beda potrzebowali wiekszego kontaktu ze spotecznosciami
lokalnymi poza osrodkami dla azylantow jako ich obecnym miejscem zamieszkania. W
ramach dziatalnosci nadzorczej z pewnoscig wkrotce wyposazymy tych specjalistow
pracujacych z migrantami w niektore cwiczenia SAS.
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